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APRESENTACAO

O presente documento apresenta o relatério de andamento 06 (RA 06) referente ao contrato
de assessoria técnica 3 AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS DE INFRAESTRUTURA DO PARANA — AGEPAR para a estruturagio da
agéncia, compreendendo o scu plancjamento organizacional ¢ operacional ¢ a andlise

téenica, econdémica e juridica dos contratos vigentes.

Conforme previsto na rcvisfio do plano de trabalho, este documento apresenta os estudos
desenvolvidos no sexto més de cxccugdo dos servigos, compreendendo a avaliagdo

preliminar correspondente aos seguintes itens do escopo:

X 1 - DIAGNOSTICO ECONOMICO-FINANCEIRO E
MULTIDISCIPLINAR DE CONTRATOS VIGENTES
v" .1.1. Levantamento ¢ andlisc dos critérios ¢ parimetros utilizados para
estimativa das varidveis constantes dos Planos de Negocios:
= contrato 06 (item 1.1.6. do Plano de Trabalho)
v" 1.2. Consolidagdo dos procedimentos ¢ metodologias utilizados para cilculo
do equilibrio econémico-financeiro:
» contrato 06 (item 1.2.6. do Plano de Trabalho)
v" 1.3. Levantamento, nos termos dos contratos ¢ Aditivos, das varidveis
passiveis de gerar desequilibrios contratuais:
= contrato 06 (item 1.3.6. do Plano de Trabalho)
v" 1.4, Conceituagio do tratamento a ser dado a cada uma das varidveis
identificadas:
= contrato 06 (item 1.4.6. do Plano de Trabalho)
v 1.5 - Estruturagiio do Modelo de Simulagfio:
= contrato 05 (item 1.5.5. do Plano de Trabalho)
v 1.6 = Aplicagiio do modelo para cada concessiio:

= contrato 05 (item 1.6.5. do Plano de Trabalho)
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v 1.7 = Identificaglio de alternativas para restabelecimento do equilibrio:
= contrato 05 (item 1.7.5. do Plano de Trabalho)
o 2- ANTEPROJETO DE LEI PARA INSTITUICAO DE QUADRO DE
PESSOAL, PLANO DE CARGOS E SALARIOS DA AGEPAR - Essa atividade
corresponde ao item 3.7.3 do Plano de Trabalho.

o 3- DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
OPERACIONAL

v 3.2 - Planejamento Estratégico (Manual de Politicas e Diretrizes)
e 3.2.4—Validagio final

v 3.5 - Quadro funcional ¢ estrutura de Cargos e Saldrios
= 3.5.4 - Validagio final

v 3.6 - Plano de Sistemas
= 3.6.4— Validagio final

Observa-se que, por sc tratar de um relatério de andamento, os itens apresentados ndo

representam uma avaliagiio conclusiva sobre os temas tratados.

[ 38 ]
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1. DIAGNOSTICO ECONOMICO-FINANCEIRO E MULTIDISCIPLINAR DE
CONTRATOS VIGENTES

1.1 LEVANTAMENTO E ANALISE DOS CRITERIOS E PARAMETROS UTILIZADOS PARA
ESTIMATIVA DAS VARIAVEIS CONSTANTES DOS PLANOS DE NEGOCIOS

1.1.1 Contrato 1 — Rodonorte - Concessioniria de Rodovias Integradas S/A -
Atividade Apresentada no RA 01.

1.1.2 Contrato 2 — Ecocataratas - Rodovia das Cataratas S/A - Atividade Apresentada
no RA 02.

1.1.3 Contrato 3 — Econorte - Empresa Concessionéiria de Rodovias do Norte S/A -

Atividade Apresentada no RA 03 / Ra 04.

1.1.4 Contrato 4 — Rodovias Integradas do Parani S/A - Viapar - Atividade
apresentada no RA 03/ RA 04.

1.1.5 Contrato 5 — Ecovia - Concessiondiria Ecovia Caminho do Mar S/A - Atividade

apresentada no RA 05.
1.1.6 Contrato 6 — Concessiondria Caminhos Do Parana S/A

O objeto original do contrato de concessdo de obra piblica da Concessionaria Caminhos do
Parand S/A, consiste na:
< a recuperagio, melhoramento, manutengiio, conservagiio, operagdo e a

exploragiio das seguintes rodovias:

—hT =

L
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trecho de acesso a Guarapuava - Entroncamento BR 376
BR277 (580 Luiz do Puruni) 203,50
BR 373 trecho Entroncamento BR 277 (Relégio) - Entroncamento 98.80
BR 376 (Uvala) :
S 30 00|

o a recuperagiio, conservagio ¢ manutenglio dos trechos rodovidrios de acesso do

Lote da PR 438, com extensio de 17,10 km.

Através da andlise ¢ explicitagiio da proposta original, foram identificados os critérios ¢
pardmetros que nortcaram a claboragiio dessa proposta, em lermos das varidveis que

compdem o Plano de Negdcios.

Alguns condicionantes genéricos do Edital que nortearam a definigiio da proposta ¢ siio

referéncia para o estudo de equilibrio do contrato, devem ser destacados:

x4 A Data-base do contrato ¢ janeiro de 1997;
B Os célculos s3o realizados com 2 casas decimais,
- Conforme definido no Edital de Licitagiio, o Plano de Negécios ¢ composto

pelas seguintes varidveis:

ENTRADAS DE CAIXA:

. Receita Tarifiria

v Estrutura de Pedagiamento
v Tarifa

v Trafego Pedagiado

2 Receitas Alternativas

» Reccitas Financeiras



Y- W
.4:_1_ ..Te_

s

l’umhi'.ln Instituin de

Pengquisas Keonoimicis

SAIDAS DE CAIXA:
. Custos de Administragiio, Operac¢iio — Miio-de-obra
° Custos de Administragiio, Operagiio — Outros Custos

Custos de Conservacio Rotineira — Rodovias Principais

Limpeza de Pistas ¢ Acostamentos

Pavimento

Canteiro Central ¢ Faixa de Dominio

Obras de Arte Especiais

Dispositivos de Protegiio ¢ Seguranga
Sinalizagiio

Terraplenos e Estruturas de Contengiio

Sistema de Drenagem ¢ Obras de Arte Correntes
[luminagiio e Instalagdes Elétricas

Edificagdes e Instalagdes Prediais

RN AN N R SN K

Sistemas de Controle ¢ Comunicagiio

Custo para Conservagiio dos Trechos de Acesso (oferta)

LIMPEZA DAS PISTAS E ACOSTAMENTOS
PAVIMENTO
SINALIZACAO
FAIXA DE DOMINIO
SERVICOS GERAIS
Custos com Seguros ¢ Garantias

Verba Fiscalizagio — DER/Policia Rodoviiria

SN SN NN

- Investimentos
v RECU PERACAO INICIAL

. Limpeza das Pistas e Acostamentos

. Pavimento

T e et e
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- Canteiro Central ¢ Faixa de Dominio

. Obras-de-Arte Especiais

. Dispositivos de Protegiio ¢ Seguranga

. Sinalizag@o

. Terraplenos e Estruturas de Contengilo

. Sistema de Drenagem e Obras de Arte Correntes

@ [luminagfo e InstalagBes Elétricas

4 INFRAESTRUTURA PARA 0s SERVICOS
OPERACAO/CONSERVAGCAO

. Projctos

. Sistemas / Equipamentos / Veiculos

. Ldificagdes de Apoio

v RESTAURACAO DAS RODOVIAS PRINCIPAIS
° Projctos

. Tratamento Ambiental

. Pavimento

. Canteiro Central ¢ Faixa de Dominio

. Obras de Arte Especiais

. Dispositivos de Protegio e Seguranga

e Sinalizagdo

. Terraplenos e Estruturas de Contengiio

. Sistema de Drenagem ¢ Obras de Arte Correntes

. [luminagdo ¢ Instalagdes Elétricas

. Acessos, Trevos, Entroncamentos e Retornos

v OBRAS DE MELHORIA E AMPLIACAO DE CAPACIDADE
. Projetos

. Desapropriagfes

. Tratamento Ambiental

T il —t L

DE
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. Obras de Duplicagdo

. Contornos

. Marginais

. Terceiras Faixas

. Intersegdes

. Corregdes Geométricas

= Passarclas

v MANUTENGAO PERIODICA
s Projetos

. Sinalizagiio Horizontal

. Pavimentagio

® Depreciagiio dos Investimentos
v OBRAS CIVIS

g SISTEMAS E EQUIPAMENTOS
. Tributos ¢ Impostos

v ISS

v Cofins

v PIS

v CPMF

v Contribuigiio Social

v Imposto de Renda

v Adicional de IR

Apresenta-se¢ a scguir o detalhamento desses componentes conforme apresentados na

proposta e incorporados ao contrato original da concessiondria.

——i e m—
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1.1.6.1 Entradas de Caixa
1.1.6.1.1 Receita Tarifiria
1.1.6.1.1.1 Estrutura de Pedagiamento

Embora na fase de proposta, a Licitante tivesse flexibilidade para microlocalizaglio das
Pragas de Pedagio, obrigatoriamente, deveriam estar localizadas nas proximidades dos

seguintes locais:

e Na BR-277, entre Guard ¢ Reldgio, acerca de 4.5 km de Reldgio (entroncamento
com a BR-373);

= Na BR-277, entre Relégio e Irati, acerca de 45,0 km de Reldgio (entroncamento
com a BR-373);

e Na BR-277, entre Irati ¢ Palmeira, acerca de 15.0 km do acesso a Palmeira
(entroncamento com a PR-151);

= Na BR-373, entre Imbituva ¢ Ipiranga, acerca de 12,0 km do acesso a Ipiranga

(entroncamento com a PR-487).
1.1.6.1.1.2 Tarifa

Conforme a modelagem inicial do Programa de Concessiio de Rodovias para o Estado do
Parand, a tarifa basica foi fixada no Edital e os valorcs, definidos a4 época da licitagiio, com
basc no trecho de cobertura da praga de peddgio, ¢ considerados na proposta original da

Concessiondria, siio:



TARIFA BASICA
data-baso : Janolro/1987

| ANO1(RS) | anors-(rs)
4.1, Guarapuava / Relégio 240 2,00
BR 277 4.2, Reldglo /7 lratl 2,30 230
BR 277 4,3, Iratl / Palmelra 2,30 2,30
i BR 373 4.4, Imbltuva / Ipiranga 2,00 2,00

= 1.1.6.1.1.3 Estrutura Tarifiria

(*) ane de conclusfo das obras / entrega ao trifego, para os casos em que hd previslo de duplieacio

A Estrutura Tarifaria, por categoria de veiculos, apresentava os seguintes multiplicadores:

CATEGORIA DESCRIGAO NedoEIxos | MultiPlicador da
1 1 automavel, caminheonete o furglo 2,00 1
2 caminhbo leve, onibus, caminhfo-irator e furgtio 2,00 2
3 automovel com semi-rebaque e caminhonete com 300 3
somi-roboque )
) 4 caminhfo, caminhfio-trator, cominhfo-tralor com 300 3
semi-reboque e &nibus 4
. 5 automovel com reboque ¢ caminho-tralor com 4.00 4
soml-raboque ;
caminhfio com reboque e caminhio-irator com sami-
- ¢ reboque 400 *
7 caminhfio com reboque o caminhfo-irator com samid 500 z
- reboque i i
= 8 caminhfio com rabogue e caminho-trator com semid 6.00 6
reboque d
- 9 motocicleta, motonetas e biclcletas a motor 2,00 0.5
z 9
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1.1.6.1.1.4 Trifego Pedagiado

Mantendo o posicionamento da praga de pedagio ¢ o sistema de cobranga definido, a
proje¢iio de trifego foi claborada peclo licitantc ¢ consta da proposta original da

concessiondria, conforme se apresenta a seguir:

CAMINHOSMORPARANAL
EVOLUGAOMRAFEGOEQUIVALENTER

"

VEICULOT QUIVALENTERMILYE
g

A

12 o da % s Troma ne e lie [0 I8 JdR (U JREF (TS JAR (RA J0A JIE 1AW 18 24

ANOTONCESSAOM

A tendéncia de evolugiio do trifego ¢ expressa por uma equagdo linear com correlagio

¢levada para todos os pontos.

A rcceita tarifiria resulta do produto do volume de trifego pedagiado por categoria
(célculo da concessiondria), pela tarifa definida no Edital, ¢ mantém as tendéncias de

crescimento do trifego total.
1.1.6.1.2 Receitas Alternativas

Embora nos termos do contrato scja facultado & concessiondria explorar outras fontes de
receitas, complementarcs, acessérias ou alternativas, o “Termo de Referéncia para
Elaboragio da Proposta Comercial” impunha s licitantes a ndo consideraglio destas

receitas para a claboragiio da proposta.

1.1.6.1.3 Receitas Financeiras

10
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A proposta prevé os seguintes valores para as receitas financeiras:

CAMINHOSEDOPARANABIRECEITASE

Goom FINANCEIRASH
@som

@oom
@500
(zoom
@50
m.oom

(s

il R —r—TTTTrTT
Hso) 1M 2 3m 4M 50 60 70 80 SH10M AT 2M 37 4TS G 7ML BT 9FE 0N 1T 2 3rR4R

1.1.6.2 Saidas dec Caixa
1.1.6.2.1 Custos de Administragiio, Operacio — Mio-de-obra

Neste item o plano de negécios indica os custos com as equipes de operaglio ¢ pesscal
administrativo da concessiondria, observando o cronograma de permanéncia ¢ fungdes

definidas na proposta de Metodologia de Execugiio.

Estes valores incluem os custos referentes ao pessoal necessdrio para a prestagdo dos

seguintes servigos:

< Administra¢dio da Concessiondria;
< Controle Operacional;

< Sistema de Arrccadaglio de Pedagio;
< Sistema de Pesagem:

< Guarda ¢ Vigilancia Patrimonial;

o Apoio 4 Fiscalizagio de Transito;

o Servigos de Assisténcia aos Usudrios;

* Atendimento Médico (APH);
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Atendimento Mecdnico e de Incidentes;

Inspegiio de Trafego.

Seguranga do Trinsito.

Os valores previstos ao longo da concessiio nflo apresentam variagdes, conforme

apresentado no grifico a seguir:

CAMINHOSDOPARANARKCUSTOSEMAOMEBRAR

8,200m

8.190(M

I

8.180m

B.170@:

\

8.1600H

TR

8,1501

CUSTOIRSEMIL) @

8.140m

8.130m

1M 2m 3m Am SMm G 7m BN 90 10M11M12M13M1Am15MI6H17H1EM19M20m 210220230240

ANOFCONCESSAQM

1.1.6.2.2 Custos de Administragiio, Operagiio — Outros Custos

Este item apresenta a composicdo dos demais custos envolvidos na Operagio ¢

Administragdo da concessdo. compreendendo:

Aluguéis;

Locagiio de Veiculos:

Manutengiio Veiculos/Combustiveis/

Energia/Agua/ Telefone / Fax/

Consultorias:

Servigos de Terceiros;

Comunicagiio Social;

Material de Escritdrio;

E.P.L;
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o Materiais Diversos;

< Qutros.

CAMINHOSIDOPARANAEEADMINISTRACAQERPERACAQR)
-ADUTROSICUSTOSH
5.000m
4,50,,.,,._Pmmmam
= 4,000 l
3.500 ‘
7 3,000
™ 2.500m
© 2,000
2 1.500m
' 1,000m
soom
[0 o e e e e e e N B R e e e e s s e e
a0 20 3m 4m 5M 6M 7 BN 9M 1000 1ML ML A5 M G I A 9rP 002 100 202 302 Am
ANORCONCESSAOM

Em geral, conforme estimado na proposta original, a maioria dos valores siio constantes ao

longo da concessio, conforme apresentados no grafico a seguir:

CaminhosRoParanaBustosieOperagiol

Manutengdoelculos/M

3.500,00m Combustivelxn
*Enqmllﬂqulfﬁqhhﬂuﬂuﬂ!
3.000,00m |—io-i=--i-a-n--in-a--0- - 0-0-- - - -aHu-a-a-in
ﬁ_ r" === Conpultoriasi
= 2.500,000 ;
5 / = SarvicouteMerceiros®l
3 2.000,00m =
Foﬁ f == ComunicagioEacialh
1.500,000m |-
E e bA Rt ria B e{Eac ritdriall
w
1.000,00 MaterinisDiversosii

sooom [FEEE SRS AR AR

1m2m 3mAam 5mGm 70 80 9TL0M 1M.2M.3M 47 5760 7T 89RO 10k 20 30 40

0,00m === Qutrosl

1.1.6.2.3 Custos de Conservagiio de Rotina — Rodovias Principais

Este grupo de custos representa os valores para execuglio dos seguintes servigos:

v Limpeza de Pistas e Acostamentos

v Pavimento

13
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Canteiro Central ¢ Faixa de Dominio
Obras de Arte Especiais

Dispositivos de Protegiio ¢ Scguranga
Sinalizagiio

Terraplenos e Estruturas de Contengiio

tema de Drenagem e Obras de Arte Correntes

Iluminagio e Instalagtes Elctricas

EdificagOes e Instalagdes Prediais

v Sistemas de Controle ¢ Comunicagiio

O grifico a seguir ilustra a evolugiio destes custos conforme considerados pela

concessiondria na proposta original:

CAMINHOSIDOPARANABICUSTOSMERLONSERVACAQ

S i
/
Ve

1 200 301 4@ 56 60 7@ BR 9M 10M1100 2R 3R0AmLSr0 61 71 BR19GR 002 160 2R2 3M2ar
ANORCONCESSAQM

Esta evolugio dos custos resulta do dimensionamento dos recursos necessdrios para a
cunservagio das rodovias, conforme explicitado na Metodologia de Execuglo da

concessiondria, sem variagio ao longo do prazo da concessio. O grafico apresentado a

seguir indica a evolugiio dos valores de conservagiio de rotina por tipo de servigo:
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CAMINHOS@DOPARANAR
Custoslelfonserva¢aoll

=+ LimpezoiticiPistasERcostamentosl

Hil

= Puvimentoll

== CanteiroCentraliFalxaEc@ominiod

800,00m

=8—Q0brasitleMrtellspecialsl

700,00m

=&@—DlspositvosElefProtecioeBegurancall

600,00
500,00m
400,00m

~=&=5lnalizagioM

=E—=Terraplenos@{Estruturasied
Contengliol

CUSTORS$HIMIL)

300,00m
200,00m
100,00m

0,00m

- e T L T O Y L - AT
. [=s e — = -

=——=SlstemaltlalDrenagemikDbrastleifrten

Carrentesit
lluminaglolInstologBesEidtricasl

o —

e Edificagbesiaiingtalagles@Predialsh
= 9.

=== SlstemolticiControlelomunicagiol

1 2 3mAm SR G 70 8K 9R10A 1M 20 34N 50 6R 7R ENSR0R 16 2R3MAM

1.1.6.2.4 Custo para Conscrvagiio dos Trechos de Acesso

Este grupo de custos representa os valores para exceuglio dos servigos para conservagiio dos

trechos rodovidrios de acesso ds rodovias principais, ¢ que compdem a “oferta” para

defini¢lio da Licitagiio.

O grifico a seguir representa a evolugiio destes custos ao longo da concessiio:

mama o CAMINHOSIDOFARANAEE RECHOSIDERCESSOm
fm.200m
fm.,000Mm

moom

o0 ==—={Conservagiom
GEoom S=—Recuperaglofiniclal/

Manut.ll
mOoom
[F/aii}
1RREBEAES 7 A0 OB AR ES BAN7RR MO M SR R AR

1.1.6.2.5 Custos com Seguros ¢ Garantias
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De acordo com as exigéncias do contrato (Cliusulas XXV e XXVI) os valores referentes

ao0s seguros e garantia contratual previstos pelas concessiondrias, devendo ser:

o GARANTIA - Garantia de Exccugdo do contrato correspondente a 5% do Valor
Estimado da arrecadagfio bruta conforme prevista na Proposta Comercial:

o SEGUROS - todos os riscos, para danos materiais cobrindo perda, destruigdio ou
dano em/ou de todos os bens que integram a concessiio, sendo:

v Seguro de danos materiais: cobertura de perdas, destruigio ou danos havidos em
todos os bens mdveis e/ou imbveis integrantes das obras ¢/ou administraglio objetos do
contrato;

v Seguro de Responsabilidade Civil Geral e Cruzada:

v Seguro de Responsabilidade Civil Facultativa — Veiculos

v Lucros Cessantes: cobertura aos prejuizos relativos a perda de receita decorrente de
eventos cobertos nos seguros de danos materiais, compreendendo:

= Consequéncias financeiras do atraso do inicio da exploragdo da concessdo

- Consequéncias financeiras da interrupgiio da exploragiio da concessiio.

O grafico a seguir sintetiza os valores considerados:

CAMINHOSIDOFPARANARBeguros/garantiash)

600,00m

500,00+

400,001

300,00m

200,00

100,000

0,00} A—T—r——r——— T ——— T
10 201 30 am SM 6N 7R A7 9m 1071101 201 3011 401 501 61 741 8H1 92002 102 2M230124m

1.1.6.2.6 Verba Fiscalizagio — DER/Policia Rodoviiria

Este custos referem-se 4:

16
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o Verba mensal destinada a cobrir despesas com a fiscalizagio da concessdio, a ser
depositada em conta especial do DER/PR, a partir do més seguinte ao inicio das cobrangas
de peddgio, que foi definida no Edital, em valores absolutos, sendo:

v Do inicio da cobranga de peddgio até o 11° ano, inclusive: R$% 70.000,00/més

v Do 12° ano da concessdo até o final da conecessiio: R$ 77.000,00/més

<> Verba mensal destinada a aparelhar a Policia Rodovidria, a ser paga a partir do més
seguinte ao inicio das cobrangas de pedigio, que foi definida no Edital, em valores
absolutos, sendo:

v Do inicio da cobranga do pedégio até o 11° ano, inclusive: R$ 15.000,00/més

v Do 12° ano da concessio até o final da concessiio: R$ 16.500,00/més
1.1.6.2.7 Verba para Desapropriaciio

A proposta original prevé valor de R$ 56.000,00 destinado a indenizar, no curso da
concessdio, as desapropriagOes, instituigdes de serviddes administrativas ou limitagdes
administrativas ao dircito de propricdade, necessdrios ao cumprimento das metas e

objetivos da concessiio.
1.1.6.2.8 Verba para Rescisdo de Contratos

Nio foram considerados pagamentos de eventuais rescisdes de contratos, pertinentes a

obras ¢ servigos de engenharia vinculados as rodovias principais.
1.1.6.2.9 Investimentos

Conforme definido no Edital, em especial no Ancxo V — Programa de Exploragio, os

investimentos foram apresentados na proposta original, pelos seguintes tipos de servigos:

17
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v RECUPERACAO INICIAL

W INFRAESTRUTURA PARA 08 SERVICOS DE
OPERACAOQ/CONSERVACAO

v RESTAURACAO DAS RODOVIAS PRINCIPAIS

v OBRAS DE MELHORIA E AMPLIAGCAQ DE CAPACIDADE
. Projetos

. Desapropriagdes

. Tratamento Ambiental

. Obras de Duplicagiio

. Contornos

. Marginais

. Terceiras Faixas

= Intersecdes

s Corregdes Geométricas

o Passarelas

v MANUTENGAO PERIODICA

e Projetos

@ Sinalizagio Horizontal

= Pavimentagio

1.1.6.2.9.1 Recuperagio Inicial

A Recuperagio Inicial compreende os investimentos realizados nos primeiros 6 meses da

concessiio, como pré-condigiio para a cobranga de pedigio.

O valor previsto na proposta do Lote 04 foi de R$ 14.069,55 mil.
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1.1.6.2.9.2 Restauraciio das Rodovias Principais

Compreende os investimentos necessarios para rcconduzir os sistemas existentes ds suas
condi¢bes originais, com cronograma original definido em 6 anos, conforme grifico a

seguir:

CAMINHOSIDOPARANABRESTAURAGACEASRODOVIASPRINCIPAISE

12,000
10.000m /_A\
8.000m

6.000 ‘/ \

4.000m

2.000m

m am am am 5m &M

Conforme orientagdo editalicia, a proposta comercial apresentava os valores de pregos

unitirios para quantitativos definidos.
1.1.6.2.9.3 Obras de Melhoria ¢ Ampliagiio de Capacidade

Os investimentos desta natureza, conforme previstos na proposta original, estfio distribuidos
ao longo da concessiio, com destaque para o periodo entre o 11° e 20° ano, que representa
98% do total de investimentos em Omac. A previsio inicial ¢ a cronologia de implantagio

silo apresentados no grifico a seguir:
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CAMINHOSIDOMPARANAFRDBRASEDEEMELHORIAER
AMPLIACADHDE[IAPAQDADEE]
25,0000
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15.000m [’ "\ r(
10000 { \ I
5,000
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1.1.6.2.9.4 Infracstrutura para Servigos de Operagiio, Conservagiio ¢ Manutengio

Contempla os investimentos necessdrios para implantagiio da estrutura operacional da

concessiondria, cnvolvendo: EdificagSes, Sistemas, Equipamentos ¢ Veiculos.

AMINH 4 NERA ARAT
30,0000
OPERACAOR
25,000
20,000
15,000m
10.000m A
om- p——— T— Y ——— e s m
100 20 3M AW 50 GBI 7 K 9011000 108 208 3T AM 57 6771 AR 9TROTR 1M AR ArR AN

Em linhas gerais, cnvolve investimento inicial, correspondente a implantagdo, ¢

investimentos de reposigiio ao longo da concessio.
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1.1.6.2.9.5 Manutenciio das Rodovias Principais

Os valores previstos no item de manutengiio das rodovias principais envolvem os
investimentos necessdrios para recomposigio da sinalizaglio ¢ pavimento, ao longo do
prazo da concessdo, que conforme definido na Mctodologia de Execuglio, considera o
atendimento aos padrdes cspecificados no Edital, resultando nos valores aprescntados a

seguir:

CAMINHOSEHOBPARANARPAVIMENTACAOR

16.000,00m

14,000,00M
12.000,00m
10,000,00m
8.000,00m
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1.1.6.2.9.6 Depreciacgiio dos Investimentos

A proposta deprecia todos os investimentos dentro do prazo da concessiio. O critério geral é
a depreciagiio lincar, iniciando a depreciag¢iio no ano seguinte da efetivagiio do investimento

(salvo para recuperagiio inicial), sendo:

+ [Edificagdes — 24 anos

= Recuperagiio Inicial - 24 anos

» Restauragio — 24 anos

*  Obras de Melhorias ¢ Ampliagiio de Capacidade — 24 anos
e Manutengio — prazo remanescente

e Veiculos e Equipamentos — 5 anos
1.1.6.2.9.7 Financiamento

A condigiio dos financiamentos previstos na proposta original estd apresentada a seguir:

PROGRAMA DE CONCESSAO DE RODOVIAS DO PARANA - LOTE 4
PROPOSTA COMERCIAL
QUADRO 16 - Dados Bislcos dos Financlamontos

Data Dase: Jan/D7

Financlamento Tipo do Fln::II:lT:I::nm Agento Taxa de Taxas o Prazode | Prazodo AF';:::::T:'
N.* Financlamento (RS x 1000,00) Financlador Juron (%aa) Comisades | Cardncla | Amortlzaglie ronte
I Crédito 43.10000| SMB/BID 18,00% |y " 9 ] 1 ano 5 anos Ano 01
i Crédite 30,800,00| SME/BID 14,00% | dnsnaTaxndn | 4 gag 12 anos Ano 03
mn Crédito 20,000,00( SME/BID 14,00% | feuldnnn TaIR S | 4 gng 6 anos Ano 13

1.1.6.2.10 Impostos e Tributos

Os valores considerados siio:
% 18§ = Conforme orientagiio definida no Edital, a proposta ndo considera ISS;
< Cofins - Conforme regime fiscal vigente 4 época das propostas. a aliquota referente

a Cofins considerada ¢ de 2% sobre a receita bruta;

12
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%+ PIS - Conforme regime fiscal vigente 4 época das propostas, a aliquota referente ao
PIS considerada ¢ de 0,65% sobre a receita bruta;

< CPMF - considera 0,20% no primeiro ano da Concessio;

%+ Contribui¢iio Social - Conforme regime fiscal vigente & ¢poca das propostas, a
aliquota referente & CSSL considerada ¢ de 8% sobre o lucro liquido antes do

imposto de renda;
<+ Imposto de Renda - Considera o regime fiscal vigente 4 época com as seguintes
aliquotas:
v Imposto de Renda - 15,00%
v Adicional de IR - 10% sobre o excedente de R$ 240.000,00.

1.1.6.3 Fluxo de Caixa ¢ Demonstrativo de Resultado — Proposta Original

O plano de negécios do Lote 04 resulta em:

< TIR do projeto de 18,65%.
<+ TIR Alavancada de 29,07%.

1.2 CONSOLIDACAO DOS PROCEDIMENTOS L METODOLOGIAS UTILIZADOS PARA

CALCULO pO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

1.2.1 Contrato 1 — Rodonorte - Concessiondria de Rodovias Integradas S/A -
Atividade apresentada no RA 01.

1.2.2 Contrato 2 — Ecocataratas - Rodovia das Cataratas S/A - Atividade aprescentada
no RA 02.

1.2.3 Contrato 3 — Econorte - Empresa Concessiondria de Rodovias do Norte S/A -
Atividade apresentada no RA 03 / RA 04.

e Rl e e ST
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1.2.4 Contrato 4 - Rodovias Integradas do Parani S/A — Viapar - Atividade
apresentada no RA 03 / RA 04.

1.2.5 Contrato 5 = Ecovia - Concessioniria Ecovia Caminho do Mar S/A - Atividade

apresentada no RA 05.
1.2.6 Contrato 6 — Concessioniria Caminhos do Parand S/A

O contrato para concessiio do Lote 04 do programa paranacnse (n® 074/97) foi assinado em
14 de novembro de 1997. Embora a concessiio ja esteja em scu 16° ano, poucas foram as

alteragdes contratuais realizadas neste periodo, sendo:

= |998 — Alteragio Unilateral do Contrato (TAU 1998);
= 2000 = Termo Aditivo (TA 2000);
e 2002 — Termo Aditivo (TA 2002);

= Acordo Administrativo.
1.2.6.1 Alteraciio Unilateral do Contrato

Em julho de 1998, com objectivo de redugiio das tarifas de peddgio em 50%. o governo do
Estado promove uma alteragfio unilateral do contrato de concessiio admitindo que para a
redugiio do valor da tarifa far-se-ia necessdria a redugfio dos investimentos de forma a
preservar o equilibrio do contrato.
Em decorréncia da medida unilateral foi ajuizada agdo pelas concessiondrias, que encontrou
respaldo judicial, resultando em decisdes de tutela antecipada:

e desobrigando as concessiondrias de seus compromissos contratuais de realizaglio de

investimentos;
= autorizando as concessiondrias a cobrarem as tarifas nos valores originalmente

contratados.
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1.2.6.2 Termo Aditivo N° 017/2000

As decisdes judiciais decorrentes do TAU 1998 (15/julho/1998) desencadearam um
processo de negociagdo entre concessiondrias ¢ Poder Concedente para a solugdio do
impasse, tendo sido realizadas diversas reunides para disculir os impactos sociais,
econdmicos ¢ financeiros da situagdo dos contratos, com intensa andlise de informagdes ¢
possibilidade de solugdo, ¢ que resultam em petigdio conjunta para encerramento da agiio
judicial em andamento ¢ recconhecimento da necessidade de aditivos aos contratos

refletindo os termos ¢ condig¢les acordados.

Neste sentido. em 1999, o DER/PR constituiu comissdio de peritos para dar suporte As
decisdes de revisio dos contratos de concessio. Em sintese, esta comisslio apresentou as

seguintes conclusdes/recomendagdes:

= Comprova que o TAU 1998 gera o desequilibrio econémico-financeiro dos
contratos de concessio;

= Atesta que o TAU 1998 compromete as condigdes de financiabilidade dos contratos
de concessio e, em decorréncia, propde a adogdio da TIR alavancada como
referéncia para avaliaglio do equilibrio dos contratos;

e Sugerce alternativas para o reequilibrio dos contratos, considcrando recomposigiio de
tarifas, eliminagdo ou adiamento de custos e investimentos;

e Certifica a inexisténcia de obsticulos legais ou contratuais para adogiio dos
procedimentos sugeridos para restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro

dos contratos.

As alternativas para restabelecimento do reequilibrio dos contratos foram intensamenie
discutidas com as concessiondrias e, deste processo de negociagilo, resultaram os termos
finais do acordo culminando com a assinatura dos termo Aditivos em 22/03/2000, que

efetivamente encerram as a¢des judicias ¢ que anulam os efeitos juridicos do TAU 1998,

e ] i i
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No caso da CAMINHOS DO PARANA., o Termo Aditivo N° 17/2000 resultante,

contem

1.2.6.3

pla as seguintes alteragdes no Contrato N° 074/96:

Altera o cronograma de obras;

Altera a cstrutura tarifaria:

Altera o valor da Tarifa Bésica, com incremento tarifirio no ano 5 ¢ 7;

Elimina a responsabilidade da Concessiondria pelo pagamento das desapropriagdes;

Exime a concessiondria de atrasos em decorréneia da niio adogiio de providéncias
pelo DER;

Indica a tabela de pregos unitirios do DER/PR para completar os pregos inexistentes
da proposta comercial da concessiondria;

Altera as datas para reajuste da Tarifa Bisica;

Incorpora Receitas Alternativas

Reconhecem que o termo aditivo, consideradas de modo global e conjunto e
circunscritas aos fatos descritos na ata de reunifio. restabelece a equagiio econdémico-
financeira do Contrato;

Remete para a préxima revislo de contrato os desequilibrios decorrentes das

alteragoes do ISS, COFINS ¢ CSSL, desde a assinatura do contrato.

Termo Aditivo N° 86/2002

O Termo Aditivo de 2002 (TA 2002) decorre da necessidade da revisdo dos termos do

contrato, principalmente em fungio das alteragdes tributdrias que ndo foram contempladas

no TA 2000.

Com base em avaliagiio técnica e juridica da demanda da concessioniria, e anuéncia das

instincias decisdrias do Governo do Estado e do Ministério dos Transportes, foi celebrado

o TA 2002 em 25/10/2002, contemplando:

-
.*'i
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i.i

Alteragdes nos tributos: 1SS, COFINS, PIS, ¢ CSSL;

Definigio do Ano de Concessiio como coincidente com Ano Fiscal:
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< Perda de Receita decorrente da mudanga de data para reajuste (junho para
dezembro)

< Reestruturagio dos investimentos ¢ no cronograma de obras;

< Reconhecimento das receitas acessorias auferidas ¢ das receitas acessorias
projetadas, com Indicagfio da necessidade de revisdio contratual na ocorréncia de
receitas acessérias futuras;

% Inclusio de trecho da BR 476 (km 155.2 a km 198,2) ¢ PR 427 (km 32,5 a km
72:3)%

% Inclusio de nova Praga de Pedégio (P4.5) no km 191 da BR 476.

Importante ressaltar que o critério para reequilibrio do contrato foi a preservagiio da taxa
interna de retorno de projeto decorrente do TA 2000, realocando, portanto, o risco de

financiamento para a Concessiondria.
1.2.6.4 Consolidagiio da Referéncia para Avaliagio do Contrato

As alteragBes promovidas pelos aditivos anteriormente mencionados, resultam em:
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1.2.6.4.1 Estrutura Tarifiria

Multiplicador da Tarita

CATEGORIA DESCRIGAD N*do EIXOS
CONTRATO | TA 2000 0 2002
1 autemdévael, caminhonete e furgfio 2 1,0 1,0
caminhfio leve, dnlbus, caminhiic-tralor e

2 . L
furglio 2 20 2,0
2A dnibus 2 2,0
3 nutomdvel com semi-rabogque e caminhonete 3 3,0 1.5

com seml-reboque
4 caminhfie, caminhfio-trator, caminhfo-trator 3 a0 30
com semi-raboque @ dnibus ! i
AA Gnibus 3 3,0
autemavel com reboque e caminhio-trator ”
5 4 4.0 2,0
com semi-reboque
caminhiio com reboque e caminhie-lralor com
6 semi-reboque # 40 %9
7 caminhfio com reboque e caminhfio-trator com 5 5.0 5.0
seml-reboque
8 caminhfo com reboque e caminhao-lrator com G 6,0 6,0
semisrehoquo

9 motocicleta, motonetas e biciclatas a motor 2 0.5 0,5

OBS: Para os velculos com mala de G (sols) elxos o os denominados "velculos especials®, que iranaporiam cargas super
pesadas e indivinlvels, a concasaiondrin cobrard tarifa do pedagio equivalenta 4 categoria 2 (dals), multiplicada pelo nimero de
alxon qua excedaram a G (dols)
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1.2.6.4.3 Receita Tarifaria

120,000 - N —

100.000

50.000

60.000

10,000 -

20.000
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1.2.6.4.4 Receitas Alternativas
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1.2.6.4.5 Investimentos

1.2.6.4.5.1 Verba para Desapropriagiio

Eliminada no TA 2000.

1.2.6.4.5.2 Recuperagiio Inicial

a0.000
25.000
20.000
15.000
! 10.000

5.000

RECUPERAGAO INICIAL

2 3 “

m ORIGINAL = ADITIVO 2000

D L S
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1.2.6.4.5.3 Restauracio das Rodovias Principais

RESTAURACAO DAS RODOVIAS PRINCIPAIS

I wmcaes ORIGINAL
== ADITIVO 2000

smremn ADITIVO 2002

Yy v WY Y Y Y Y Y VY Y

LY 73 P TTTY (Y G T T N P [ I B
i

13 5 7 9 311371 171931

1.2.6.4.5.4 Obras de Mclhoria ¢ Ampliagio de Capacidade

OBRAS DE MELHORIA E AMPLIAGAO DE CAPACIDADE

30.000

25.000

20.000

15.000 - e ORIGINAL

10,000 e ADTIVO 2000
e ADTIVO 2002

5.000 -

13 579 111315 17 19321 23
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1.2.6.4.5.5 Infracstrutura para Servigos de Operaciio, Conservagiio e Manutengiio
0000 1" |NFRAESTRUTURA PARA OPERAGAQ
25.000 |-
20,000 T
15.000 e ORIGINAL
- ADITIVO 2000
20,090. ——ee ADITIVO 2002
5.000 -{-F
0 - ".;‘- R -|—|——v—r—|—|—1—w—z—r— ‘
1 3 5 7 9 1113 1517 19 21 23
1.2.6.4.5.6 Manutenc¢iio das Rodovias Principais
MANUTENCAQ DAS RODOVIAS PRINCIPAIS W
18.000
16.000 ——
14.000 =
12.000
i pemm————— s ORIGINAL
8.000
== A DITIVO 2000
6.000
e ADITIVO 2002
4,000 '"?
2.000
(EAARAARAARR AR LA B AR D e
1 3 5 7 9 11 13 1517 19 21 23
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1.2.6.4.6 Financiamento

Particularmente no aditivo de 2000 foi reconhecida a condigio dos financiamentos como

fator de desequilibrio do contrato, passando a:

34

i A



Cradito 43.100 18,00% 1ano 5 anos
Crédito 39,800 14,00% 1ane 12 anos ORIGINAL
Crédilo 20,800 14,00% 1 ane 6 anos
[T T T TP e R AT TR RN = L T PR AR D AL L VR e T
Empréstimo ponte 58,506 Variavel 2,5 ANOS
TA 2000
Longo Prazo 67.817 14,00% 3,5 ANOS 6 ANQS
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1.2.6.4.7 Impostos e Tributos

Os valores reconhecidos siio;

<+ 1SS - compde virios valores em torno de 4,92%;
< COFINS - 3% sobre a receita bruta;
< CONTRIBUICAO SOCIAL - 9%.

1.2.6.4.8 Fluxo de Caixa ¢ Demonstrativo de Resultado

Os planos de negdcios resultantes dos termos aditivos de 2000 ¢ 2002 representam os

scguintes parimetros de referéncia:

‘sf{ 18,65% a.a. 19,29% a.a.

19,29% a.a.

AD/ | 29,07% a.a. 23,84% a.a.

23,84% a.a.

1.3 LEVANTAMENTO, NOS TERMOS DO CONTRATO E ADITIVOS, DAS VARIAVEIS PASSIVEIS

DE GERAR DESEQUILIBRIOS CONTRATUAIS

1.3.1 Contrato 1 - Rodonorte - Concessiondria de Rodovias Integradas S/A -

Atividade apresentada no RA 01.

1.3.2 Contrato 2 — Ecocataratas - Rodovia das Cataratas S/A - Atividade apresentada

no RA (2.

1.3.3 Contrato 3 — Econortc - Empresa Concessioniiria de Rodovias do Norte S/A -

Atividade apresentada no RA 03/ RA 04.
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1.3.4 Contrato 4 — Rodovias Integradas do Parani S/A — Viapar - Atividade
apresentada no RA 03/ RA 04.

1.3.5 Contrato 5— Ecovia - Concessiondria Ecovia Caminho do Mar 5/A - Atividade

apresentada no RA 05.
1.3.6 Contrato 6 — Concessionzaria Caminhos do Parana S/A

As condicdes do contrato ¢ aditivos da CAMINHOS DO PARANA, quanto as varidveis

passiveis de gerar desequilibrios, sdo iguais &s da Ecocataratas (RA 02)

1.4 CONCEITUACAO DO TRATAMENTO A SER DADO A CADA UMA DAS VARIAVEIS

IDENTIFICADAS

1.4.1 Contrato 1 — Rodonorte - Concessiondria de Rodovias Integradas S/A -

Atividade apresentada no RA 01.

1.4.2 Contrato 2 — Ecocataratas - Rodovia das Cataratas S/A - Atividade apresentada

no RA 02.

1.4.3 Contrato 3 — Econorte - Empresa Concessioniria de Rodovias Do Norte S/A -

Atividade apresentada no RA 03 / RA 04.

1.4.4 Contrato 4 — Rodovias Integradas do Parani S/A - Viapar - Atividade
apresentada no RA 03/ RA 04.

1.4.5 Contrato 5 — Ecovia - Concessioniria Ecovia Caminho do Mar S/A - Atividade

apresentada no RA 05
1.4.6 Contrato 6 — Concessionaria Caminhos do Parana S/A

A metodologia adotada para calculo dos fatores de desequilibrio identificados sdio iguais ds

da Ecocataratas (RA 02)
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1.3 ESTRUTURACAO DO MODELO DE SIMULACAO

1.5.1 Contrato 1 — Rodonorte - Concessioniiria de Rodovias Integradas S/A -
Atividade apresentada no RA 02,

1.5.2 Contrato 2 — Ecocataratas - Rodovia das Cataratas S/A. - Atividade apresentada
no RA 03 / RA 04,

1.5.3 Contrato 3 — Econorte - Empresa Concessiondria de Rodovias do Norte S/A. -

Atividade apresentada no RA 03 / RA 04.

1.5.4 Contrato 4 — Rodovias Integradas do Parani S/A — Viapar - Atividade
apresentada no RA 05.

1.5.5 Contrato 5 — Ecovia - Concession:iria Fcovia Caminho do Mar S/A.

O modelo de simulagiio ¢ essencialmente igual ao modelo estruturado para a Rodonorte

(RA 02).
1.6 APLICACAO DO MODELO PARA CADA CONCESSAO

1.6.1 Contrato 1 — Rodonorte - Concessiondiria de Rodovias Integradas S/A -

Atividade apresentada no RA 02.

1.6.2 Contrato 2 — Ecocataratas - Rodovia das Cataratas S/A. - Atividade apresentada
no RA 03 / RA 04,

1.6.3 Contrato 3 — Econorte - Empresa Concessiondria dec Rodovias do Norte S/A -
Atividade apresentada no RA 03 / RA 04.

1.6.4 Contrato 4 — Rodovias Integradas do Parani S/A — Viapar - Atividade
apresentada no RA 05.
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1.6.5 Contrato 5 — Ecovia - Concessioniria Ecovia Caminho do Mar S/A.

O modelo de simulagfio jd estd estruturado e operacional para avaliagio do contrato da

Ecovia.
1.7 IDENTIFICACAO DE ALTERNATIVAS PARA RESTABELECIMENTO DO EQUILIBRIO

1.7.1 Contrato 1 — Rodonorte - Concessioniria de Rodovias Integradas S/A -

Atividade apresentada no RA 02.

1.7.2 Contrato 2 - Ecocataratas - Rodovia Das Cataratas S/A. - Atividade apresentada
no RA 03 / RA 04.

1.7.3 Contrato 3 — Econorte - Empresa Concessiondria de Rodovias do Norte S/A. -

Atividade apresentada no RA 03/ RA 04,

1.7.4 Contrato 4 — Rodovias Integradas do Parani S/A — Viapar - Atividade
apresentada no RA 05.

1.7.5 Contrato 5 = Ecovia - Concessiondiria Ecovia Caminho do Mar S/A.

As alternativas a serem simuladas para restabelecimento do equilibrio do contrato mantém

as condicionantes apresentadas para a Rodonorte (RA 02).
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2. DESENVOLVIMENTO JURIDICO

Essa atividade corresponde ao item 3.7.3 do Plano de Trabalho compreendendo o
ANTEPROJETO DE LEI PARA INSTITUICAO DE QUADRO DE PESSOAL, PLANO
DE CARGOS E SALARIOS DA AGEPAR.,

40



S
tipe

e

l'und.ls.‘ln Instituie e

T'énytiinas Leonomicas

3. DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
OPERACIONAL

3.1 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Atividade apresentada no RA 02.

3.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (MANUAL DE POLITICAS E DIRETRIZES)
3.2.1 Oficina dc Alinhamento Estratégico com os Diretores

Atividade apresentada no RA 03.

3.2.2 Oficinas De Plancjamento Estratégico (Goal Sctting)

Atividade apresentada no RA 04.

3.2.3 Oficinas de Projetos

A oficina, que aconteceu no dia 30 de julho, corresponde ao item 3.2.3.

3.2.4 Validaciio Final

A oficina realizada em 29 dec agosto, com cada um dos lideres de projeto, permitiu a
finalizagdo dos quadros légicos de cada projeto ¢ agrupd-los em programas estratégicos
para o periodo 2013-2018. Os projetos foram depois apresentados em oficina de validagiio
realizada em 17 de sctembro, ¢ os indicadores de impacto ¢ resultado, bem como as metas
para esses indicadores, foram validados pelo grupo. Os projctos, organizados em trés
programas, seguem como anexo e servirio como linha de base para o profissional que ficar
a cargo de sua implementagiio. Nessa ocasifio, os valores — de orgamento ¢ cronograma —

deverilo ser ajustados para refletir a realidade do momento. (ANEXO 1)
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3.3 ORGANOGRAMA E ATRIBUICOES

Atividade apresentada no RA 04.

3.4 MAPEAMENTO DE PROCES505

Atividade apresentada no RA 04,

3.5 QUADRO FUNCIONAL E ESTRUTURA DE CARGOS E SALARIOS

3.5.1 Identificagiio das Atividades Requeridas nos Macro Processos
Atividade apresentada no RA 04,

2.5.2 Volume de Trabalho (Anilise das Demandas da Agéncia e Adequagio de

Quadro)

Atividade apresentada no RA 04,

3.5.3 Carreira e Remuneraciio

Atividade apresentada no RA 05.

3.5.4 Validaciio da Estrutura de Cargos e Salirios

Em oficina realizada dia 17 de setembro, foram validados os seguintes aspectos no que diz

respeito a Gestiio de pessoas, quadros, saldrios ¢ progressiio de carreira:

l. Carreira de Especialista em Regulagio, com a existéncia de 4 classes — jlnior,
pleno, sénior e consultor, ¢ 5 referencias por classe (referencias dizem respeito a

valores de salirios). VALIDADO

[

Ingresso na carreira: concurso publico, constituindo de provas, titulos ¢ curso de
formagfo, em regime de alterndncia (estudo e trabalho) ¢ que requer aprovag#o para

que o candidato tenha acesso ao estigio probatério. VALIDADO
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3.

Progressiio ¢ Promogiio. Foi acordado que o anteprojeto de lei ird prever que a
progressio na classe (mudanga de referencia de saldrio) s¢ dard por avaliagiio de
desempenho, e que os requisitos para essa avaliagio deverdio estar contemplados no
Marco de Gestio Estratégica de Pessoas, a ser claborado ¢ publicado como
Resolugiio do Conselho Diretor, em até um ano apés a aprovagiio do quadro de
pessoal. Foi eliminada a possibilidade dc ocorrer progressio por tempo de servigo
simplesmente. VALIDADO

Foi acordado que a promogdo (mudanga de classe) ocorrerd para candidatos que ja
estejam na Gltima referéncia de sua classe, mediante aprovagdo em prova de acesso
a outra classe, prova feita pela mesma instituigiio responsivel pelo concurso
publico, mediante a existéneia de vagas. Esses aspectos também deverdio estar no
Marco de GEP. VALIDADO.

Saldrios e gratificagdes. A Agepar havia feito uma sugestfio dos valores de saldrios,
tendo por base os valores praticados no Estado, e foi pedido que a Fipe enviasse
uma tabela comparativa entre os valores minimo ¢ maximo praticados para carreiras
semelhantes nas agencias que foram utilizadas como Benchmark: ANTT, Artesp.
Arce ¢ Agergs. A tabela segue aqui como ANEXO I, para que a Agencia possa
calibrar melhor sua decisiio no que diz respeito aos valores de salirios.
VALIDADO.

Gestio de Desempenho: O modelo de gestdio de pessoas, aqui representado, foi
validado pela Agéncia, que também acertou os seguintes pontos:

a) A Gratificagio de Desempenho de Regulagio serd vinculada a metas de
desempenho, sendo divididos os pesos das metas institucionais (50%) e individuais
(50%) de forma a incentivar o trabalho coletivo e institucional;

b) Em nflo sendo atingidas as metas institucionais, nenhum servidor tem dircito a
gratificagdo, ainda que tenha cumprido suas metas;

¢) O processo de gestio de desempenho, com registro de avaliagdes parciais e
finais, permite o acompanhamento ¢ ajustc de trabalho de forma a garantir a entrega

das metas institucionais. Além de estar pautado em mectas objectivas, o processo — ao
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ser implementado — permite criar uma cultura meritocrdtica ¢ profissional para
todos os cnvolvidos na Agéncia.

d) O servidor deveri ter atingido um minimo de 80% das suas metas para poder se
qualificar a receber a gratificagdo. Servidores com entrega inferior a esse percentual

nio recebem a gratificagdo,

Processos integrados

)

GESTAO DE DESEMPENHO \

e el { RESULTADOS [ compormamenTo €
CONTRATADOS s | HaviLoAoes
REQUERIDAS

l

Avallagioem

Procasso

Avallaglio Final e nova
contrntaclio

— i DESENVOLVIMENTO

RECONHECIMENTO
+RETENCAD

VARIAVEL
(ENTREGA)

Claro ficou que o processo de formagiio ¢ qualificagio da equipe fica condicionado as
atribuigdes de fungiio, bem como aos niveis de exigéneia requeridos pelas classes
superiores na mesma carreira. Da mesma forma, o processo de scleglio de pessoal devera
levar em consideraglio o Modelo de Gestdo Estratégica de Pessoas para balizar o cdital.
provas, curso e probatdrio. Esse modelo serd constituido por Resolugdio do Conselho
Diretor. VALIDADO
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6. O Quadro de pessoal validado em oficina — com as indicagdes de fungdes

gratificadas, bem como os cargos que serdo transitorios, segue em ANEXO 11

A participagdo do representante juridico da Fipe permitiu facilitar os ajustes requeridos pela
constitui¢cio do Estado do Parand ¢ os anseios de constituir uma agéncia de regulagiio

moderna, agil, responsiva ¢ com uma estrutura meritocritica de gestio.
3.6 PLANO DE SISTEMAS

3.6.1 Levantamento de Estrutura Organizacional (Requisitos)
Atividade apresentada no RA 05.

3.6.2 Estrutura dos Requisitos do Sistema

Atividade apresentada no RA 05.

3.6.3 Elaboragiio do Plano Preliminar de Implantagiio

Atividade apresentada no RA 03.

3.6.4 Validagdo Final

O Anexo IV sintetiza a apresentagio da oficina a ser realizada do dia 26 de setembro, para

validagiio do Plano de Sistemas.
3.7 SUPORTE JURIDICO

3.7.1 Antcprojeto de Lei para Instituigio de Quadro de Pessoal, Plano de Cargos ¢

Saldrios da Agepar

3.7.1.1 Considerag¢oes preliminares
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3.7.1.1.1 Introducio

O presente trabalho, desenvolvido no dmbito do projeto de estruturagio da Agéncia
Reguladora de Servigos Pablicos Delegados de Infraestrutura do Parand (Agepar). tem por
objeto a redaglio de Anteprojeto de Lei para instituiglio de quadro de pessoal, plano de

cargos ¢ salarios da Agéncia.

Apos a definiglio, nas diversas Oficinas realizadas ao longo dos trabalhos, das premissas
atinentes ao quadro funcional ¢ & cstrutura de cargos e saldrios da Agéncia, fez-se
necesséria, previamente 2 elaboragiio do texto legal. cuidadosa andlise do corpo normativo
que disciplina a questiio, notadamente da Constituiglio Federal, Constituigiio do Estado do
Parand e legislagiio infraconstitucional aplicdvel, garantindo, pois, a harménica insergiio da

Lzi no ordenamento juridico ¢stadual.

Também foram observados os entendimentos ¢  interpretagdes doutrindrias ¢
jurisprudenciais acerca do tema, mitigando, assim, as possibilidades de eventual
questionamento quanto aos diversos aspectos abordados pelo texto normativo ora proposto
— Seja na etapa de apreciagiio ¢ votagdio pela Assembleia Legislativa do Estado do Parand,

seja na posterior exccugio da Lei.
Desta forma. apresentamos, a scguir, as premissas de cunho juridico que permearam a
claboragiio do Anteprojeto de Lei, cuja redagfio consta do subitem 3.7.1.2,

3.7.1.1.2. Consideragies juridicas

De inicio, cumpre esclarecer a espécic normativa adequada ao presente caso, em que se
pretende instituir quadro de pessoal, plano de cargos, carreiras ¢ saldrios no dmbito da
Agéncia. Para tanto, faz-se necessdrio analisar o texto constitucional do Estado do Parani,

que assim dispde:
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"t 33, (i)

§ 9.° Lei complementar estabelecerd a organizacdo, as atribuicies e

0 estatuto das carreiras exclusivas do Estadoe." (destacamos)

Conclui-se, assim, que, para a instituigio de quadro de pessoal, plano de cargos ¢ carrciras

da Agéncia, faz-se necessiria a edicio de Lei Complementar — ou scja, deverd o texto

normativo ser aprovado pela maioria absoluta dos membros da Assembleia Legislativa do

Estado (em contraposi¢do 4 Lei Ordindria, aprovada por maioria simples).

No ambito do Estado do Parand, diversas sio as Leis Complementares que disciplinam
carreiras e respectivos cargos ¢ saldrios. A titulo de ilustragiio, podem ser citadas as Leis
Complementares Estaduais n.° 103/04, 106/04 ¢ 155/13, que instituiram o Quadro Proprio
do Magistério, definindo critérios para provimento ¢ desenvolvimento na carrcira de
Professor, estdgio probatério, promogdo, vencimentos, férias, entre outros, bem como a Lei

Complementar n.° 131/10, quc dispds sobre a carreira de Auditor Fiscal.

Prosseguindo, mostra-se de extrema relevincia a compreensdo acerca do regime ao qual se
subordinario os servidores ingressantes nas carrciras quc ora se pretende criar. Nesse
sentido, a doutrina ¢ unissona em indicar o regime estatutirio como o mais adequado, ¢
isso em razdo da necessidade de ampla independéncia ¢ estabilidade, face a fungio
regulatoria exercida pelas Agéncias. Vejamos:

"(...) 0 ideal seria que o Quadro de Pessoal das agéncias reguladoras

Josse regido por normas de direito administrativo, sendo o indicado,

portanto, o _regime_estatutdrio, _assegurador _da_estabilidade _e_da

necessdria independéncia de todos os gue ocupam cargos nestas

autarquias, para o fiel cumprimento de suas missies, sem a

preocupacdo_de_interferéncias_externas." (MOTTA, Paulo Roberto
Ferreira. Agéncias reguladoras. Barueri/SP: Manole, 2003. P. 121/122)

(destacamos)
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Ocorre que, no imbito federal, foi editada, em 2000, a Lei Federal n.® 9.986, que dispds
sobre a gestiio de recursos humanos nas Agéncias Reguladoras Federais, estabelecendo,
entre outras disposigdes, que as relagBes de trabalho nestas autarquias especiais seriam
regidas pela CLT. Nio obstante, apds a concessio de medida liminar na Aglio Dircta de
Inconstitucionalidade n.° 2310, por meio da qual o Supremo Tribunal Federal suspendeu a
cficicia dos artigos da Lei Federal que impunham o regime celetista aos servidores das
Apgéncias, foi editada a Lei Federal n.° 10.871, dc 20 de maio de 2004, que, em cvidente
reconhecimento do regime estatutdrio como o mais apropriado s Agéncias Reguladoras,

instituiu as carreiras ¢ respectivos cargos nestas autarquias.,

Desta forma, ainda que as Leis Federais acima mencionadas sejam aplicdveis somente as
Agéncias Reguladoras Federais, a conclusio pela adogiio do regime cstatutirio (com a
cdigiio da Lei Federal n.® 10.871/04), bem como o reconhecimento. pelo STF, da
inadequaciio do regime celetista ds atividades regulatdrias, serve-nos de base para a
adogiio, no imbito da Agepar, do modelo estatutirio, nos termos do Anteprojeto de Lei

(redigido a seguir).

Definido () que a_matéria em tela deverd scr objeto de Lei Complementar, bem como

(if) que o_regime apropriado, para os servidores da Apénecia, ¢ o estatutdrio. pmsscguimos

na anilise do texto constitucional paranaense, que, quanto aos vencimentos, assim dispde:
"Art. 33. (...)

§ 1.° A_fixacido dos padries de vencimento e dos demais

componentes do sistema remuneratiorio observard:

I - a natureza, o vrau de responsabilidade ¢ a complexidade _dos
nRarures, compiexidade 4ox

carros componentes de cada carreira;

1l - os requisitos para a investidura;

III - as peculiaridades dos cargos;
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IV - sistema de méritos objetivamente apurados para ingresso no

servico e desenvolvimento na carreira;

V - remuneracio_adequada_a_complexidade e responsabilidade das

tarefas ¢ a capacitacdo profissional;

VI - tratamento uniforme aos servidores publicos, no que se refere a

concessdo de indices de reajuste ou outros Iratamenlos

remuneratorios ou desenvolvimento nas carreiras." (destacamos)

Os requisitos constitucionais destacados foram integralmente observados quando da

redagiio do Anteprojeto de Lei, constante do subitem scguinte.

No que concerne ao ingresso nos cargos publicos, evidente a incidéncia do disposto no
inciso 11 do artigo 37 da Constituigiio Federal de 1988, segundo o qual "a investidura em
cargo ou emprego publico depende de aprovagdo prévia em concurse publico de provas ou
de provas ¢ titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na
forma prevista em lei". Também a doutrina ¢ enfitica, no sentido de que "(...) na qualidade
de autarquias, submetem-se as agéncias ao dispositivo constitucional do concurso publico"

(MOTTA, op. cit., p. ¢it.).

Cumpre frisar que, para as atividades meio da Agéncia, inseriu-se disposigio no
Anteprojeto de Lei no sentido de que tais tarefas de apoio técnico-administrativo, logistico
¢ operacional serio supridas por scrvidores que compdem o Quadro Préprio do Poder
Executivo do Estado do Parand - QPPE, e, desta forma, para estes servidores, o regramento
atinente i carga hordria, gratifica¢iio, adicionais, desenvolvimento na carreira, entre outros,
o

permanecerd sendo aquele instituido por meio das Leis Estaduais n.° 13.666/02 ¢ n.
15.044/06.

Convém destacar, por fim, que, nos termos do § 2.° do artigo 33 da Constituigiio
Paranaense, "o Estade manterd escola de governo para a formagdo e o aperfeicoamento
dos servidores piblicos, constituindo-se a participagdo nos cursos um dos requisitos para

a promogdo na carreira, facultada, para isso, a celebragdo de convénios ou contratos entre
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os entes federados", mandamento obscrvado quando da redagio do Anteprojeto de Lei

constante do subitem seguinte.

Sio estes os apontamentos juridicos mais relevantes acerca do Anteprojeto de Lei abaixo
apresentado. Espera-se que tal normativo possa, na medida em que sc encontra plenamente
compativel com o ordenamento constitucional, contribuir para a satisfatoria execuglio da
fungfio precipua da Agéncia. qual scja, zelar pelo fiel cumprimento da legislagfio ¢ dos
instrumentos de delegagiio cujo objeto envolva a prestaglo dos servigos plblicos sob sua

competéncia regulatdria.

Para claboragiio de seu texto, foram consideradas as disposigdes da Lei Complementar
Federal n.® 95, de 26 de fevereiro de 1998, que disciplina a redagiio, alteragiio ¢

consolidagiio de diplomas legais.
3.7.1.2. Minuta de Anteprojeto de Lei Complementar Estadual

ANTEPROJETO DE LEI COMPLEMENTAR ESTADUAL N.” [.], DE [] DE [.] DE
L]

Dispge sobre os cargos e carreiras
dos  servidores na  estrutura
organizacional da Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos
Delegados de Infraestrutura do
Parand - Agepar e dd outras

providéncias.

A Assembleia Lepislativa do Estado do Parand dceretou ¢ eu sanciono a seguinte Lei

Complementar:

Art. 1.° Esta Lei dispdc sobre os cargos ¢ carreiras dos servidores na estrutura
organizacional da Agéncia Reguladora de Scrvigos Publicos Delegados de Infraestrutura do

Parana - Agepar.
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Art. 2.°. Observar-se-i, supletivamente, as disposi¢des da Lei Complementar Estadual

n.° 94, de 23 de julho de 2002, bem como suas modificagdes ¢ demais normas aplicdveis.
CAPITULO]
DA CARREIRA E CARGOS DE PROVIMENTO EFETIVO
Sceiio
Da Estrutura Da Carreira

Art. 3.° Fica criada, no dmbito da Agéncia Reguladora de Servigos Plblicos Delegados de
Infraestrutura do Paranda - Agepar, a carrcira de Especialista em Regulagdo, estruturada em
04 (quatro) classes, cada uma com 05 (cinco) referéncias de vencimento continuas, ¢
composta pelo cargo singular de provimento efetivo de Especialista em Regulagiio, ao qual
incumbe o desempenho de atividades especializadas de regulagfio, fiscalizagio ¢ controle

da prestagiio de servigos publicos delegados de infraestrutura.

Pardgrafo tnico. Deverdo ser obedecidas as quantidades previstas na Tabela IT do Anexo |
desta Lei, cabendo 4 Agéncia fixar a quantidade de cargos em cada classe, por meio do

Marco De Gestio Estratégica de Pessoas.
Art. 4.° Para os fins desta Lei, considera-se:

[ - carreira: estruturagiio ou agrupamento do cargo ¢ suas fungSes em classes escalonadas,
que refletem o crescimento profissional do cargo, com amplitude salarial prevista para o

tempo constitucional de, no minimo, 35 (trinta e cinco) anos de servigo;

Il - classe: escalonamento hierdrquico do desenvolvimento profissional do cargo e suas
fungdes, podendo ser "junior", "pleno”, "sénior" ¢ "consultor", de acordo com a crescente
exigéncia de complexidade de suas atribuigdes ou niveis de responsabilidade, constituindo-

se a linha natural de crescimento do cargo na carreira;

IIT - referéncia continua: a sequéncia de referéncias de vencimento nas classes ¢ entre as

classes na tabela de vencimento, para fins de desenvolvimento na carreira, composta por
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Art. 8.° As atribuicdes, responsabilidades ¢ caracteristicas pertinentes a carreira, ao cargo ¢
as fungdes serio especificadas em regulamento denominado Marco De Gestio Estratégica
de Pessoas, a ser instituido por Resolugfio do Conselho Diretor da Agepar, em até 01 (um)

ano ap6s a publicagfio desta Lei, conforme disposto no art. 13 desta Lei.
Art. 9.°. O ingresso na carrcira se dard sempre na referéneia de vencimento inicial da classe
"janior".
Seclio 11
Do Ingresso

Art. 10. O ingresso na carrcira instituida por esta Lei condiciona-se a4 aprovagdo em
concurso publico de provas e titulos, de acordo com a natureza ¢ a complexidade do cargo,
na forma da legislagiio vigente, podendo integrar a inspeglio médica e o exame psicologico,

passivel de delegagiio, sempre sob a supervisdo do delegante.

§ 1.°. Conceitua-se concurso como o processo destinado & comprovagdo, pelo candidato,
dos requisitos de ingresso no cargo e funglo, previstos no Marco De Gestiio Estratégica de
Pessoas, por meio de sistemdtica concorrencial de provas e titulos. bem como outros
requisitos vinculados ao exercicio do cargo ou funglo, previstos em legislagio ¢

contemplados no edital do concurso publico.

§ 2.°. Deverd ser adotado, como requisito adicional a aprovagiio no concurso publico para
investidura nos cargos previstos nesta Lei, a aprovagiio em curso de regulagiio, devendo tal

requisito estar contemplado no edital do concurso piblico.

§ 3.° O curso de regulagfio a que se refere o pardgrafo anterior serd integralmente custeado
pela Agepar, que deverd fazer constar do instrumento convocatério todas os dados ¢
informagdes pertinentes, notadamente a instituigdo de ensino provedora do curso, sua

localizag#io, sua carga hordria, bem como o conteido programético que sera abordado.

Art. 11. E de exclusiva competéncia do 6rglio de administragio de pessoal do Poder

Executivo, com a prévia autorizagio do Governador do Estado, a realizagdo de concursos
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publicos para o provimento dos cargos cfetivos instituidos por esta Lei. exceto nos casos
em que houver delegaglio expressa & Agepar, podendo haver, inclusive, a delegagiio de
etapas do concurso publico a institui¢des especializadas, sob a supervisio do orgdo de

administragio de pessoal do Poder Executivo.

Pardgrafo tnico. O 6rgiio de administragdio de pessoal do Poder Executivo poderd delegar a
execuciio do todo ou de etapas do concurso ao Orgdo ou entidade a que sc destina a

realizagiio do mesmo, exceto a homologagio.
Secio 111
Das Atribui¢des Do Cargo ¢ Do Marco De Gestiio Estratégica de Pessoas

Art. 12. Silo atribuigdes do cargo de Especialista em Regulagiio propor, plangjar, coordenar,
supervisionar, promover ¢ fiscalizar politicas, programas, a¢des ¢ procedimentos
relacionados & regulagiio. fiscalizaglio ¢ controle da prestagio de servigos publicos

delegados de infraestrutura, na forma definida no Marco De Gestiio Estratégica de Pessoas.

Art. 13. O Marco Dc Gestlio Estratégica de Pessoas, a ser instituido por Resoluglio do
Consclho Diretor da Agepar, em até 01 (um) ano apés a publicago desta Lei, orientard a
realizagio de concursos e o dimensionamento de pessoal, instituindo, ainda, metodologia de
avaliagio e gestio de desempenho, desenvolvimento profissional, movimentagio entre
unidades organizacionais, linhas de progressio e de promoglio ¢ demais institutos de

desenvolvimento na carreira.
Segiio IV
Da Avaliag¢io De Desempenho No Estigio Probatério

Art. 14. O desempenho do cargo ¢ fungiio no servigo publico serd apurado por Avaliaglio
Especial de Desempenho para o Estigio Probatério - AVDE, para fins de aquisi¢io de
estabilidade, na forma desta Lei e das demais disposigdes constitucionais ¢ legais vigentes.

§ 1.° O estdgio probatério a que se refere o caput deste artigo serd realizado apenas para

funciondrio nomeado para cargo de provimento efetivo, em virtude de concurso publico.
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§ 2.°% A ecstabilidade serd declarada somente apds o processo final de avaliagdo de
desempenho, por ato conjunto do titular do 6rgiio de lotaglio do funciondrio e do titular do

6rgdio de administragiio de pessoal do Poder Executivo.

§ 3.° Resolugiio do Conselho Diretor da Agepar dispord acerca da Avaliagdo Especial de
Desempenho para o Estagio Probatério - AVDE, estabelecendo os critérios para aferigiio do

desempenho em cada cargo.

Art. 15. A Avaliagiio Especial de Desempenho para o Estigio Probatério terd caracteristica
de processo administrativo regular, tendo seus resultados forga legal para instrugiio de

desligamento do funcionirio puablico.

Art. 16. A Avaliagiio Especial de Desempenho do Estigio Probatério avaliara a aptiddo, a
capacidade, a adaptagdio, a adequaglio ¢ a eficiéncia do funciondrio no desempenho das

atribuigdes ¢ tarcfas do cargo ¢ fungfio para os quais foi nomeado.

Pardgrafo (nico. Na acumulagio legal de cargos plblicos, o estigio probatério do
funciondrio serd cumprido de forma independente de cada um dos cargos ou fungdes para

os quais tenha sido nomeado.

Art. 17. A Avaliagiio Espccial de Desempenho do Estigio Probatério serd suspensa nas

scguintes situagdes:

[ - tratamento da prépria saide;

Il - licenga-maternidade, pelo prazo constitucional ou infraconstitucional:
I11 - licenga-paternidade, pelo prazo constitucional ou infraconstitucional;
IV = doenga na familia, na forma da legislagiio vigente;

V - concorréncia a mandato cletivo;

VI - mandato eletivo ou sindical;
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VII - assungiio de cargo de provimento em comissiio no dmbito da Administragio Direta ou
Autirquica do Poder Exccutivo Estadual, se para exercer fungdes diversas daquelas

previstas no edital de concurso de ingresso na carreira;
VIII - disposigfio para outras esferas de poder, municipal, estadual ou federal; ¢

IX - remogio, a pedido, para a Administragiio Direta ou Autirquica, com excegio da
remoglo ex-officio para unidades organizacionais, no interesse do 6rgdo em que estiver

alocado o funciondrio ou no interesse da Administraglio Publica.

§ 1.° O retorno do funciondrio ao exercicio de seu cargo ¢ funglio retomard a avaliagiio de

desempenho pelo prazo remanescente.

§ 2.° Nilo serd considerado afastamento de cargo e fungiio a assungfio, pelo funciondrio em
estdgio probatério, de cargo de provimento em comisslio ou fungiio comissionada de
confianga no 4mbito da Agepar, desde que tal cargo scja da estrutura organizacional na qual

foi lotado, bem como seja afim das tarefas desempenhadas pelo seu cargo ¢ fungdo efetivos.
Seciio V
Da Carga Hordria, Regimes e Jornadas de Trabalho
Art. 18. A carga hordria dos cargos instituidos por esta Lei ¢ de 180 (cento ¢ oitenta) horas
mensais ou 40 (quarenta) horas semanais, incluido o descanso semanal remunerado, com

jornada de 8 (oito) horas didrias, adotando-se, nos casos especificos, os regimes de trabalho

previstos nesta Lei para atendimento integral do servigo.

§ 1.° Niio haverd expediente aos sdbados, domingos ¢ feriados nas unidades da Agepar,
com cxceclio daquelas tarefas ou atividades que, por sua naturcza especial de atendimento
ininterrupto, niio admitam paralisagiio, adotando-se, neste caso, o Regime de Trabalho cm

Turnos - RTT ou o Regime de Trabalho de Sobreaviso - RPS, na forma desta Lei.

§ 2.°. Os servidores da Agepar que cumprirem a carga hordria prevista no caput deste artigo
fardo jus a percepglio de vencimento ou subsidio associado, jd incluido o descanso semanal

remunerado.
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Art. 19. Fungdes que exijam, por for¢a de condi¢Ges de trabalho, desempenho diferente da
carga hordria normal ou que prestem servigos aos siabados. domingos e feriados, adotarfio o

Regime de Trabalho em Turnos, plantio ou sobreaviso, conforme o caso.

Art. 20. Serd adotado o Regime de Trabalho em Turnos - RTT para as atividades com
atuagiio ininterrupta de 24 (vinte e quatro) horas de servigo ¢ para cargo ¢ fungdio com carga
hordria de 40 (quarenta) horas somente quando o quantitativo dos respectivos cargos ¢
fungdes assim o permitir, sendo 12 (doze) horas de trabalho por 36 (trinta ¢ seis) horas de
descanso, com 2 (duas) folgas mensais, para aquele cargo ¢ fungiio com jornada de 8 (oito)

horas didrias.
§ 1.° As folgas previstas no regime 12 x 36 serfio instituidas exclusivamente para o Regime
de Trabalho em Turnos - RTT do cargo ¢ fungiio com jornada de trabalho de 8§ (oito) horas

didrias para ajustar a carga hordria de 40 (quarenta) horas semanais.

§ 2.°% No Regime de Trabalho em Turnos - RTT, os dias de atestado médico coincidentes

com os dias de folgas ndo geram direito & compensagdo de jornada apds o retorno.

§ 3.° No Regime de Trabalho em Turnos - RTT, os intervalos para as refei¢des durante o
servigo serio contados como horas trabalhadas sendo que a duragiio de cada intervalo sera

de. no médximo, 30 (trinta) minutos.

§ 4.°. No Regime de Trabalho em Turnos - RTT, serd atribuido o pagamento de servigo
extraordindrio, de natureza indenizatéria, somente quando for necessdria a permanéncia no

local de servigo ao final do turno e por auséncia de escala para o turno seguinte, ou por

situagiio de excepcional interesse da Administragio.

§ 5. O Regime de Trabalho em Turnos - RTT compreenderd, além de dias Gteis, sibados,
domingos ¢ feriados, sendo indevido o pagamento em dobro sobre a hora normal ou servigo

extraordindrio para os dias de escala.
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§ 6.° Serd pago o Adicional Noturno no Regime de Trabalho em Turnos - RTT, de natureza
indenizatéria, de acordo com as regras gerais do orglio de administragio de pessoal do

Poder Exccutivo.

Art. 21. Serd adotado o Regime de Plantiio de Sobreaviso - RPS nos casos em que, além da
jornada didria normal e fora da instituiglio, scja necessdria a disponibilidade ao pronto
atendimento das nccessidades essenciais de servigo, mediante escala estabelecida para estc

fim.

§ 1.° Conceitua-se Regime de Plantiio de Sobreaviso - RPS como a condigiio de trabalho de
cargo ¢ fungio submetidos a escalas além da jornada didria normal ¢ fora da instituigio
para cumprimento de atividades publicas ¢ em razlo da natureza especial ou da
essencialidade do servigo que assim o cxigir, podendo também denominar-se Regime de

Plantio Extra Jornada - RPE.

§ 2.% A escala deverd ser cumprida para o pronto atendimento ao chamado do 6rgic ¢,
durante o periodo de cspera, ndo se deve praticar atividades que impegam o

comparecimento ao servigo ¢ o cumprimento do que ¢ exigido do cargo e fungdo.

§ 3.° Cada escala de Regime de Plantiio de Sobreaviso - RPS serd de, no miximo, 24 (vinte

¢ quatro) horas ininterruptas, respeitado intervalo minimo de 12 (doze) horas.

§ 4.° A remuneragio do Regime de Plantio de Sobreaviso - RPS serd na raziio de 1/3 (um
terco) da hora normal didria do prestador de sobreaviso, calculada exclusivamente sobre o

subsidio, ficando vedado qualquer outro cilculo adicional.

§ 5.2 O Plantiio de Sobreaviso, quando interrompido por chamado para efetivagio do
scrvigo, serd remunerado pelas horas efetivamente trabalhadas na forma de servigo

extraordindrio, cessando o pagamento do tergo previsto no pardgrafo anterior,

§ 6.° A remuncragio do Regime de Plantio de Sobreaviso - RPS, apés as 22h00 (vinte ¢

duas horas) e até as 5h00 (cinco horas) do dia seguinte, serd sobre a hora normal, acrescida
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de 20% (vinte por cento) referente ao adicional noturno, de acordo com o regramento desta

Lei.

§ 7.°. O Regime de Plantiio de Sobreaviso - RPS compreenderd, além de dias ateis, também

sdbados, domingos ¢ feriados.

Art. 22. O Regime de Plantio de Sobreaviso - RPS ¢ o Regime de Trabalho em Turnos -

RTT sdo incompativeis entre si.

Art. 23, E competéncia do titular do 6rgfio de administragio de pessoal do Estado autorizar
¢ auditar a execuglio de servigos em Regime de Trabalho em Turnos - RTT, mediante
solicitagiio ¢ justificativa do titular do 6rgio, bem como o pagamento da vantagem do

Regime de Plantiio de Sobreaviso - RPS, desde que atendidas as suas exigéncias.

Art. 24, A frequéncia ao servigo serd apurada através de livro ponto ou qualquer meio

mecinico, elétrico ou eletronico.

Art. 25. Nos dias uteis, somente por determinagiio do Chefe do Poder Executivo. podem
deixar de funcionar os orgdos ou unidades organizacionais ou Ser sSuspensos os seus

trabalhos.

Pardgrafo nico. Nos casos especiais, em que se deva, por motivo de seguranga ou forga
maior, suspender os trabalhos do 6rgiio ou unidade organizacional, essa medida serd

determinada pelo seu titular, ad referendum do Chefe do Poder Executivo.

Art. 26. Podera ser adotado banco de horas para fins de compensagiio de jornadas extras.

desde que estas niio scjam remuncradas por nenhuma outra vantagem pecunidria.

Pardgrafo Gnico. O saldo excedente de horas serd aferido a cada més, ndo podendo
ultrapassar |5 (quinze) dias em um ano ¢ serd fruido, obrigatoriamente, em prazo ndo
superior a 1 (um) ano, niio podendo os saldos ndo fruidos serem levados 4 conta dos anos

subsequentes.
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Sceiio VI
Dos Institutos De Desenvolvimento Na Carreira

Art, 27. Serdo aplicados os institutos da progressdo ¢ promogiio para o desenvolvimento na

carreira instituida por esta Lei.

Art. 28. Conceitua-se progressio como o enriquecimento horizontal do cargo ¢ fungdo,
medido pelo aperfeicoamento das aptidSes e habilidades de seu ocupante, na mesma classe,
sendo a passagem do funciondrio publico ativo estivel de uma referéncia de vencimento
para referéneia de vencimento imediatamente superior, tendo como limite a referéncia final
da classe, observada a Tabela Il do Anexo Il ¢ atendidos os requisitos estabelecidos no

Marco De Gestlo Estratégica de Pessoas.
§ 1.° A progressilo serd concedida:

I - para a referéncia 2 (dois) da classe de ingresso, quando aprovado no estdgio probatdrio;

c

[T - por mérito, observados os parimetros de avaliagiio de desempenho constantes do Marco
De Gestiio Estratégica de Pessoas, instituido por meio de Resolugiio do Conselho Diretor da

Agepar, a ser expedida em até 01 (um) ano apés a publicagiio desta Lei.

§ 2.°% A concessio da referéncia de vencimento serd automdtica ¢ scmpre no més
subsequente ao atingimento das metas de desempenho constantes da Resolugiio do

Conselho Diretor da Agepar a que se refere o inciso 11 do parigrafo anterior,

Art., 29. Conceitua-se promogdio como o enriquecimento vertical no cargo ¢ fungio,
associado & assun¢iio de responsabilidades hicrirquicas da classe imediatamente superior,
consubstanciada na passagem do servidor da classe "jinior" para a classe "pleno”, da classe
"pleno"” para a classe "sénior" ¢ da classe "sénior" para a classe "consultor", observada a

Tabela IT do Anexo Il desta Lei.

Art, 30. Serd concedida promogdio ao servidor aprovado em prova de conhccimentos

especificos, elaborada e aplicada por instituigio especializada ¢ contratada pela Agepar.
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cujo conteido deverd refletir as responsabilidades hierdrquicas da classe para a qual se

destina sua realizagdio, observado o disposto no Marco De Gestiio Estratégica de Pessoas.

Art. 31. Condiciona-se a promogio 4 existéncia de vaga na classe de destino, bem como ao
atendimento aos demais requisitos da classe a que estard concorrendo, conforme disposto

no Marco De Gestiio Estratégica de Pessoas.
Seciio VII
Do Subsidio ¢ Da Remuneragio
Art. 32. A carreira instituida por esta Lei aplica-se a seguinte estrutura de remuneragio:
[ - subsidio, observada a Tabela Il do Anexo Il desta Lei:

Il - adicional pelo exercicio de fungiio comissionada, observada a Tabela V do Anexo I

desta Lei:

[II - vantagens acessérias permanentes, na forma da legislagiio em vigor: ¢

IV - vantagens acessorias transitérias laborativas, na forma da legislagiio em vigor.

§ 1.° Conceitua-sc subsidio como o vencimento ou vencimento bisico das carrciras dos
servidores regidos por esta Lei, constituido por:

| - uma parte fixa, correspondente ao previsto no Ancxo Il desta Lei: e

[T - uma parte varidvel, aplicdvel a todos os cargos relacionados no Anexo II desta Lei,
exceto aos Diretores, correspondente a até 10% (dez por cento) do vencimento constante do
Anexo I, obtida a partir da aplicagio dos parimetros de avaliagio de desempenho

constantes do Marco De Gestio Estratégica de Pessoas, instituido por Resolugio do

Conselho Diretor, na forma do artigo 13 desta Lei.

§ 2.° Para fins do disposto no inciso II do pardgrafo anterior, deverd o Marco De Gestio
Estratégica de Pessoas instituir sistemdtica que preveja a avaliaglio de desempenho segundo

metas institucionais ¢ metas individuais, que terfio, cada uma delas, peso de 50% (cinquenta
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por cento) na apuragiio do desempenho do servidor, e incidirdio sobre todos os vencimentos

do ano subsequente a apuragio.

§ 3.°% Deverd o Marco de Gestio Estratégica de Pessoas prever que. na avaliagio de
desempenho para fins de apuragio da parcela varidvel do subsidio, somente fara jus a esta

parcela o servidor que atingir a 80% (oitenta por cento) das metas de desempenho.

§ 4.° Deverd o Marco de Gestlio Estratégica de Pessoas prever que, na avaliagio de
desempenho para fins de apuragiio da parcela varidvel do subsidio, o scrvidor somente fard
Jus a esta parcela caso a Agéncia tenha atingido ds metas institucionais gerais, ¢, ainda, a

drea 4 qual o servidor esteja alocado tenha atingido ds suas metas especificas.

§ 5.° O adicional pelo exercicio de fungiio comissionada a que se refere o inciso 11 do caput
deste artigo scrd devido aos servidores relacionados na Tabela V dos Anexos I ¢ 11 desta
Lei, indicados pelo Conselho Diretor ¢ aprovados pelo Diretor Presidente, e corresponde a
25% (vinte ¢ cinco por cento) do dltimo nivel de vencimento da carreira de Agente
Profissional do Quadro Préprio do Poder Executivo do Estado, instituida por meio das Leis
Estaduais n.® 13.666/02 ¢ n.° 15.044/06.

Art. 33. E vedado o acréscimo de qualquer outra espéeic remuneratéria, salvo vantagens

acessbrias permanentes ou de indenizagdo.

Art. 34. O subsidio percebido pelos servidores da carreira instituida por esta Lei niio

podera, em nenhuma hipétese, superar os vencimentos dos Dirctores da Agepar.

Art. 35. O subsidio sofrerd reajuste, reposiglio ou aumento previstos na lei de revisiio geral

anual.

Art. 36. A adogdo do subsidio ndo se confunde com a assungilo do cargo de provimento em

comissfio ou fung¢lio comissionada de confianga referente A estrutura organizacional.

Art. 37. Conceitua-sc vantagem acessoria permanente como aquela decorrente do exercicio
do cargo ¢ fungio no servigo puablico, sendo devida a todos os servidores da carreira

instituida por esta Lei.
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§ 1.° Sdo vantagens acessorias permanentes do cargo ¢ fungio:
| - férias, na forma da legislagio em vigor: ¢
I - décimo terceiro saldrio.

§ 2.°% O décimo terceiro saldrio compde a base contributiva para a inatividade, na forma das

normas constitucionais ¢ legislagiio previdencidria vigente.

Art. 38. As vantagens acessorias ¢ demais vantagens referidas nesta Lei serfio absolutas,
sendo vedados quaisquer célculos relativos, cxceto as vantagens assim expressas, como o
cdlculo do tergo de férias, do décimo terceiro, do servigo extraordindrio ou de plantio e

adicional noturno.

Paragrafo unico. Conceitua-se valor absoluto como o valor nominal da vantagem. cm

moeda corrente.

Art. 39. Siio vantagens acessorias transitérias laborativas do cargo e fungiio, em raziio do

servigo publico, as vantagens laborativas do servigo piblico.

§ 1.° Conceitua-se vantagem laborativa do servigo plblico como aquela em que a
concessdio ¢ decorrente de situagles especiais ou previstas em legislagio especifica ou em
contrapartida do funcionamento de atividades do servigo publico, sendo extinto scu
pagamento quando da mudanga dos [atores, do local do cxercicio ou das condigdes que

ensejaram sua aplicagiio:

| - servigo extraordindrio ou de plantdo;
II - adicional noturno;

[II - auxilio ou vale-transporte;

IV - auxilio ou vale-alimentagdo;

V - didrias;

VI - ajuda de custo;
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VII - auxilio-funeral;
VIII - salario-familia; ¢
[X - sobreaviso.

§ 2.°% As vantagens acessérias transitorias laborativas ndo compdem a base contributiva

para a inatividade.

Art. 40. E vedada a criaglio de quaisquer vantagens cujo fundamento de concessdo scja a

razido de existéncia da atividade ou da tarefa do cargo ¢ fungéo.
CAPITULO IT
DOS CARGOS DE PROVIMENTO EM COMISSAQ

Art. 41. Observadas as disposig¢des da Lei Complementar n.° 94, de 23 de julho de 2002,
bem como suas alteragGes posteriores, ficam criados os seguintes cargos de provimento em

comissdio:

I - 01 (um) cargo de Dirctor Presidente (AE1);

II- 01 (um) cargo de Diretor de Relagdes Institucionais e de Ouvidoria (AE1);
I11 - 01 (um) cargo de Diretor de Regulagdo Econémica e Financeira (AE1);
IV - 01 (um) cargo de Diretor Juridico (AEI);

V - 01 (um) cargo de Diretor de Operagiio ¢ Qualidade de Servigos (AEL);

VI - 01 (um) cargo de Chefe de Gabinete (DAS2);

VII - 05 (cinco) cargos de Assessor Técnico (DASS);

VIII - 03 (trés) cargos de Assessoramento (1C); ¢

X - 03 (trés) cargos de Assessoramento (2C).

Art. 42. A investidura nos cargos de provimento em comissdo constantes dos incisos [ a V
do artigo anterior sc dard por indicaglio do Chefe do Poder Exccutivo do Estado, apos

arguiciio pablica ¢ aprovagio pela Assembleia Legislativa.
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Art. 43, Os servidores ocupantes dos cargos de provimento em comissfio criados por esta

Lei farfio jus & remuneragiio prevista no Anexo Il desta Lei.

Art. 44, Aplicam-se aos cargos de provimento em comissiio de Diretoria criados por esta
Lei as disposi¢des da Lei Complementar Estadual n.” 94, de 23 de julho de 2002, bem como
suas altcragBes posteriores, inclusive no tangente as hipoteses de perda de mandato,

vedagdes, requisitos para investidura, prazos de mandato ¢ impedimentos.
CAPITULO 111
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 45. As demais atividades de apoio técnico-administrativo. logistico ¢ operacional da
Agepar serdo supridas por servidores que compdem o Quadro Préprio do Poder Executivo
do Estado do Parand - QPPE, observado o disposto nas Leis Estaduais n.° 13.666/02 ¢ n.°

15.044/06, assim como por meio de contratagiio de servigos.

Art, 46, Para representagfio judicial da Agepar, serd alocado & Agéncia no minimo 01 (um)
advogado componente da Carreira Especial de Advogado do Estado, observado o disposto
na Lei Estadual n.° 9.422, de 05 de novembro de 1990.

§ 1.% Para fins do disposto no caput deste artigo, a Agepar requisitard a alocagfio do
advogado ao Procurador Geral do Estado, que poderd acatar a requisigio ou.
justificadamente, rejeiti-la, caso em que deverd, de imediato. indicar outro, cabendo a

Agepar aceita-lo ou encaminhar nova proposigiio.

§ 2.° Para fins do disposto no caput deste artigo, a Agepar poderd, justilicadamente,
requisitar ao Procurador Geral do Estado a substituigio do advogado alocado & Agéncia,
indicando. no mesmo ato, outro membro da Carrcira Especial de Advogado do Estado, caso

em que serd seguido o procedimento constante do pardgrafo anterior.

§ 3.° Observadas as disposi¢des da Lei Estadual n.° 9.422, de 05 de novembro de 1990, os
vencimentos devidos ao advogado alocado & Agéncia ficario a cargo da Procuradoria Geral

do Estado.
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§ 4.°. Observado o impedimento constante do inciso | do artipo 30 da Lei Federal
n.° 8.906/94, a Agéncia instituird procedimento para credenciamento de Sociedades de
Advogados, com vistas & representagdo judicial da Agepar nos casos em que for parte o
Estado do Parand, devendo o instrumento convocatério fixar, objetivamente, os critérios de

pontuagdo para fins de preferéncia de uma Sociedade de Advogados sobre outra,

Art. 47. Ficam criados, em cardter transitério, os scguintes cargos de provimento cm

comissdo:

1-01 (um) cargo de Gerente de Inteligéncia ¢ Informagdo (DAS2);

I1- 01 (um) cargo de Superintendente Exccutivo (DASI);

111 - 01 (um) cargo de Ouvidor (DAS2);

IV - 01 (um) cargo de Gerente de Relagdes Institucionais (DAS2);

V - 01 (um) cargo de Gerente Juridico (DAS2);

VI - 01 (um) cargo de Gerente de Regulaglio Econémica ¢ Financeira (DAS2);

VII - 01 (um) cargo de Gerente de Operagiio ¢ Qualidade de Servigos (DAS2);

VIII - 01 (um) cargo de Gerente Administrativo ¢ de Recursos Humanos (DASS): ¢
IX - 01 (um) cargo dec Gerente Econdémico ¢ Financeiro (DASS).

§ 1.° Os cargos de provimento em comissdo previstos neste artigo sio de cardter
transitério, e serdo automaticamente extintos em até 5 (cinco) anos apds a homologagiio do
concurso publico para provimento efetivo nestes cargos.

§ 2.° Os cargos de provimento em comissiio previstos no capuf artigo correspondem s
fun¢des comissionadas de que trata a Tabela V dos Anexos [ ¢ 11 desta Lei, exceto o cargo
previsto no inciso V, que serd preenchido por advogado da Carreira Especial de Advogado

do Estado, na forma do artigo anterior.
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Art. 48. So aplicdveis subsidiariamente ao servidor da Agepar as disposi¢des da Lei
Estadual n.° 6.174, de 16 de novembro de 1970, bem como suas alteragdes posteriores,

respeitadas as normas especiais contidas nesta Lei.

Art. 49. Ato do Chefe do Poder Exccutivo regulamentard as disposigdes necessdrias a

execugdio da presente Lei, por iniciativa da Agepar.

Art. 50. Fica o Poder Exccutivo autorizado a readequar as dotagdes orgamentdrias no que se

refere aos 6rglios e entidades atingidos pela presente Lei.

Parigrafo Gnico. Para implementagiio do disposto no capur deste artigo, fica autorizada a

expedigiio de decretos regulamentares ou a abertura de créditos adicionais, na forma da lei.

Art. 51. Fica ao encargo da Secretaria de Estado da Administragdo ¢ da Previdéncia - Seap
¢ da Secretaria de Estado do Plangjamento ¢ Coordenagiio Geral - SEPL a responsabilidade
pela formulagiio ou reformulagfio dos atos organizacionais dos 6rgiios ¢ entidades do Poder

Exccutivo Estadual que se fizerem necessarios a implantagiio dos dispositivos desta Lei.

Art. 52. A presente Lei entra em vigor na data de sua publicagio.

PALACIO DO GOVERNO EM CURITIBA, em [.] de [1] de [].
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ANEXO 1

Tabela I - CARGOS DE PROVIMENTO EM COMISSAO

CARGO QUANTIDADE
Assessoramento — 1C 03
Assessoramento — 2C 03
Presidéncia — AE] 01
Dirctoria de Relagdes Institucionais ¢ de Ouvidoria — AEI 0l
Diretoria Juridica — AEI 01
Dirctoria de Regulagio Econdémica ¢ Financeira — AE] 01
Dirctoria de Operaglio ¢ Qualidade de Servigos — AEI 01
Chefec de Gabinete — DAS2 01
Asscssoria Téenica — DASS 05

Tabela IT - CARGOS DE PROVIMENTO EFETIVO

CARREIRA CARGO CLASSES QUANTIDADE

JUNIOR

ESPECIALISTA :
Especialista em PLENO

il Reoulacs 30
- erulacio
REGULAGAO SHine SENIOR
CONSULTOR
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Tabela III - APOIO TECNICO-ADMINISTRATIVO, LOGISTICO E
OPERACIONAL (Quadro Préprio do Poder Exccutivo do Estado do Parana)

CARGO QUANTIDADE
Agente Profissional 02
Agente de Execugio 14

Agente de Apoio 03

Tabela IV - CARREIRA ESPECIAL DE ADVOGADO DO ESTADO DO PARANA

CARGO QUANTIDADE

Advogado 01 (minimo)

Tabela V - FUNCOES COMISSIONADAS (servidores relacionados nas Tabelas 11 e

IIT que fazem jus i percepeiio de adicional pelo exercicio de fungiio comissionada)

CARGO FUNCAOQ QUANTIDADE
COMISSIONADA
Especialista em Regulagiio Geréncia 05
Especialista em Regulagio Superintendéncia 01
Especialista cm Regulagiio Ouvidor 01
Agente Profissional Geréncia 02

e
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ANEXO II

Tabela I - CARGOS DE PROVIMENTO EM COMISSAO

CARGO VENCIMENTO
(RS)
Assessoramento — 1C 3.692.73
Assessoramento — 2C 3.191.18
Presidéncia — AE] 19.641.50
Diretoria de RelagOes Institucionais ¢ de Ouvidoria — AEI 19,641.50
Diretoria Juridica — AE] 19.641.50
Diretoria de Regulagiio Econémica ¢ Financeira — AEI 19,641.50
Dirctoria de Operaglio ¢ Qualidade de Servigos = AEI 19,641.50
Chefe de Gabinete — DAS2 7.925.69
Assessoria Técnica— DASS 5.812.13
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Tabela IT - CARGOS DE PROVIMENTO EFETIVO

Ref. 1 Ref.2 | Ref.3 | Ref. 4 | Ref. 5

CARREIRA CARGO CLASSES
(RS) | (RS) | (RS) | (RS) | (RY)
JUNIOR | 6.000,00 [ R$[.] | R$[.] | R$ [.] | RS [.]
ESPECIALISTA | Especialista PLENO RS [.] RS[J|IRS[]|RSLI|RS[.]

EM em

REGULACAO | Regulagdo SENIOR R$[.] |RS[LI|RSLI|RSL]|RSL]
CONSULTOR | R$[.] |R$[J|RS[LI|R$[]|RS[]

Tabela III - APOIO TECNICO-ADMINISTRATIVO, LOGISTICO E
OPERACIONAL (Quadro Préprio do Poder Exccutivo do Estado do Parand)

CARGO VENCIMENTO
(RS)
Agente Profissional 3,005.69
Agente de Execugio 1,252.36
Agente de Apoio 834.92
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Tabela IV - CARREIRA ESPECIAL DE ADVOGADO DO ESTADO DO PARANA

CARGO VENCIMENTO
(RS)
Advogado [verificar vencimento

praticado, pois a
Tabela da Lei
Estadual n.° 9.422/90
esta desatualizada]
[definir, também,
qual a classe do
advogado que serd
alocado]

Tabela V - FUNCOES COMISSIONADAS (servidores relacionados nas Tabelas I ¢

III que fazem jus a4 percepgiio de adicional pelo exercicio de fungiio comissionada)

CARGO FUNCAO ADICIONAL PELO
COMISSIONADA EXERCIiCIO DE
FUNCAO

COMISSIONADA'
Especialista em Regulagiio Geréncia 2.829.45
Especialista em Regulagiio Superintendéncia 2.829.45
Especialista em Regulagiio Ouvidor 2,829.45
Agente Profissional Geréncia 2.829.45

' Valares equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) do Gltimo nivel de vencimento da carreira de Agente
Profissional do Quadro Préprio do Poder Executivo do Estado, instituida por meio das Leis Estaduais n.*
13.666/02 ¢ n° 15,044/06, correspondente, no més de setembro de 2013, a RS 11.317,79 (onze mil, trezentos
¢ dezessete Renis e setenta e nove centavos).



,.....-...__.."..._‘_._u_-::-'. =5 i

— s
1De
b =

-

-

Pundagdo Instituin de
I'i.‘ll,ll.llh“ Ticonomicas

ANEXO III PROGRAMAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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Projeto: Estudos ¢ Normatizagio de Travessias

Coordenador: José

Logica do Indicadoros Voriticavals Molos do |Suposicbos
l:_n_mrvanqao Verificagho | Importante
otivo Superpdores do Im) Matas 8
Gorantira |- Indicador  JIQ5 - B0% (a daterminar - tranaporte de passageiros: 90%);
qualidade e |da tF‘A = 100 % atendimentos com 90% de intarvengbes bem
a qualidade Juucedidas (lampo: 2 anos);
transparéncl Jdo servico  |PADDI - 100% de direitos resguardados (tempo: 5 anog)
ada |dulcn:ndr.‘n
prestacho  |(quall),
de -
|ntJvo do Proprea de Efelto Direto
Conneciman]- Indica de |- Indice avaliagho: 100 % das travassias avaliadas até 2017 Indice
lo, avaliaglofavalingho |- Normas regulamantadns até dezembro de 2015 produzide
o nermas do|daa pala
regulamanta |travessias - AGEPAR
jaTal falalasatats
Produtos hdores de Entrega
1. Tarmo de |Terma
Referancia finallzado
2! Edital(trajedital
e sl
3, Contratagijcontrato
——f L A0SO
[PRealaweriasRealatorio
[miheer=te]
5. Normaa refNormas
validagan .
dades Princ|Cronograma Tempo estimado Custo Responsave
1.1 Punqulunwﬂm_ubmw |30dias ‘ : i
2013 R LR !
1.2 putubre’ |30 dlas
Confeccio 120713 s
2 nnnoutubro: 30¢jes
2.2 Publicanfnavembra: | 5idias
2.3 Licitar, | ldezembro; = |90 d/as \.
2.4 Homologl/anairo 2074 | 30.dlas;:
3.1 Filnalizar)favereiroy|75/a/as:

3.2 Anainatulmargoi2014) |6'dlas

P o ] [l T

" tevereiro |

parimargei2014 17 ano

4.3 Valldar.ofmargo 2074
Lo dafeveraia

Tanoc:

ipararia da rd mqmu:ms‘

30dias




Projoto: Estruturagiio da

Coordenador: Wilsol

I¢cnicn
Léglea do | Indicadores Verificavels | Malon de 3 a8
Intarvangiio Veriflcaglio I ""PDI:: t“
jative Suporhdores do Im| Maotas Tpartanies
Gaorontira |- Indicador  |1QS - B0% (a
qualidade o |da gqualidade jJdeterminar -
o do sorvigo  |tronaporto
iranapardnel jdelegado de
o dn (quali) passageiros:
proslagho dof- # 90%),
sorvigon ntendimnonto |PA - 100 %
dologodon |8, alondimonlo
do = il atungOou fu com B0%
Infroestrutur |de defosa dejde
o, ntuando  [diraiion o inlnrvangaos
com lintorosnos.  |bom
Indapendénc nucedidas
in para {tompo: 2
proteger e anos),
canclliar PADDI -
diraitos @ 100% do
Inlorosnos diroiton
do uaudrios, renguardado
ontidodos 8 (tempo: §
reguladaa, nnon)
pador
concodanio
o
|zociedode.
atlvo do Projores de Efelto Direto
Equipo 40 popsonn
contraladn  [contratadas
nld fina do
2014
Produtos phdoroa de Entregn
1. AprovagicyFProponta
lnnroyadn
e
:j. Cnnvoma Convanio
as=inadn
Emulmﬁ& odilal -
5, Curno Curso
ﬁ.'jigew Ere:lvn?na
Alividndon | Cronograma Tempo Custo |Responoav
T.1Aprovar prOpORREIPE | [ L
1.2 npmunmwmupr—-m 1 d|gu‘qm
1.3 Aprovar [
1.4 Aprovar
B Ammnunmrnwnl‘ ref3a0)
2 [E
1.1 Ganaalldar infofmagoeel 20 diad i
(i s e i

i ietin kideadina

rpe—-L
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Projoto: Estruturagio da

Coordenador: Wilso

Logica do | indicadoros Varificaveia | Melon do
Intorvanglio Vorlificaglio Suposigbes
importantan
otlva Suparhdores de Im Maotan

oot

nirmla’

‘|30 cian
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Projelo: Elaborar e Implemenlar Plano de Comunicagio para a Coordenador: Nelsd
AGEPAR
Léglea do Indicadoron Vorificavals Malos do |Suposigées]
Intorvenciio Verificagiio | Importante
otive Superhdores do Imy Maotas B
Garantira |- Indicador  [IQ5 - B0% (a determinar - tranaporto de passageiron: 90%); [Pesquisa
qualidode e |da PA - 100 % atendimantos com 90% de intervengbos bem  Jreallzada
a qualidade sucedidas (tempo: 2 anos), pola
tranzpardncl [do servigo  |PADDI - 100% deo direiton reaguardados (tempa: 5 anos) Agancin (ou
ada delegado tarcolro
prastagio  J{quall), contratado
da ﬂurvi;au - ﬂ para);
A PERA
|ntlvn do Proprnl dn ofolto diroto
gencla - Indica do |- X% do sallsiogho/credibllidade (por extratos) - poder <Rolntorios  |Aprovagho
comuma  Jsotiafoglo/erjeconcedante, usubrios, antas regulodos e socledade de pala ALE do
Idontidode  fedlibilldade |- X% de conhecimoento am todos os extratos - Idom acompanha |Quadro
de = nivel de mentodo  |préprio da
crodibllidada jconhacimant] contrato Agdncla
o conflanga |o sobre a -DIOE (Execugho
construida, |Agencla -DIOE dafinlda palo
facllitando -Plonode |projeto
com lato o Formagfio  |Formaghio
dldloge, o oxocutado |da Equipe
ralaclonama «Contrato  [Técnlca)
nloe o com
promogio tercelros
da sun encorrado
Imagem com Plano
unto oos do
Bous Comunlcagh
diversos o operado
plblicon, palo peasoal]
da Agapar
-Ralntérion
da
ncompanhn
Lrnunlo do
contrato
Predutos hdores do Entroga
Elnbumr;.ﬁu Rafardncla
do Tarmo daejconclulde
2, Edital de |Edital Edital
licltagho aloborado publicado no
para Dmriu Qﬁclnll
I ; Contrato Extrato
Contratnciio |nesinado publliends no|
. Equipe
proprin
o, Holatérioa  |100% do conlralodo axecutado Jﬁu:manon
Acompanha §mensals de mannalin
6. Execugho fFosquisa Reaultado
L} joxacutodn
dados Prine Cmnugmmn ¢ Planilha de Cuuu JEquipes /setoresa envalvide:
Elaboragio |22/08/2013) j 5 '
Encaminha
|Monmgom qua‘ﬁ




AGEPAR

Projeto: Elaborar e Implementar Plano de Comunicagdo para a

Coordenador: Nelsg

I' Logiea do
Intarvencio)

Indicadores Verlfichvals

| Melos de |Suposigsaes]

Rosmpanta |02

Contratogao |d)

Abnorgia
gradativa

rificaglioc | Importanta
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ANEXO IV TABELA COMPARATIVA DE REMUNERACAO 2013
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AGENCIAS NEGULADORAS
Cargo: TECNICO SUPERIOR

Valor ANTT ! ANTT ANTT. ANTT ARLENL ARLE NS

ANTT 7l ARGERQS GDATR (1=} GAPNE aEA ™
g 1l finntne 100¥ontny 1m 0%

m L+ 7,p43,00 j Ny e i nAnaAD | N3 0.033,00 | ng: Jud;s0 | g 1ANYU0 | alm AU il vencimenin | e % s 0%
|minima | s 4.000,00 00| 1% 517530 | 4,004,30 | RS Ki30,00 | s 4,50 | an,0n
ANTESP = ASSESSON ROC, THANSIONRTE {4ITL transparencia,sp gov,br)
GDATHR:Gialilic agin ile Desampenhn e Técnico ativa do Nogulacdo.

60+ Gratificagdo s Qualificagin

CATNE = Gratifica¢io de Apoio A Fhicalizagio Negulatdria Externa

Dbt llvevend. al.ossoy ie/ledin/MOLO/MOI000 ASP Pt Tioo=TEXTOR M YodasNarmass3 703N Texins AHId_IDNOmMA=22143

= & L7 A GAPIE corrospandard ao produlo daj
11 = at# 0,40 [quarenta centésimos) do valor do vencimanta basico do servidor, 4 contar
da 1.9 da janairo da 3013) w

GEA = Gratilicagan il Cacelingia Atsdamica

| = pdi-praduag o "stricto sensit™, equivalente ao titulo de doutorado ou do

reconhecida pelo Miniidno da Lducacdo, om dria corralats s atividailes s AGENGS;

1= gubs=girmilumghn "latn sensi®, suivalenis a curo de sspecialimgio, com carga

horaria igual ou superior 8 trorantas o sossnta hords  qu Gunlie coma sequlats o bedliartai
wii w ligentlaturas plena, reconbedids pelo Minlsterio da Cducagio, om Area correlata ds atividadas
da AGERGS, o

11l = curso de graduagda, aldm do exigido para ingrasso na carralra, mconhacido pala

Ministetio da Lelutagdo, om area correlats by ntividades de AGENGY,

% 1¥ A gratiticagdo de gua trata o "caput™ dasta sitigo ndo serd concadida quando o

ciryo dn graduagfio eonstituie requisito para o ingresso no carga,

29 O valir da GEA wird uguivalinie s

1+ 5% [cinco por cenlo) do vencimento bisico do servidor, para squale qua concluir,

ualiuer 1WMP0, UMa PosHraduagdn "latn ansi® i um oursa ile graduagdo aldm iln enigidn
para Ingresn nn carreicn) &

11+ 103 (ifox por canto) do vencimano basico do saridid, pars sgusls gus conclag, 4

runlrumr temp, ima possgradusgho *stricto senu® equival na titulo de mestrado ou de
doulorati, um dris coralita & atividades da AGENGE

% 37 { vadndn a prrcepgho cumilativa dos valores previstos nos inchyor do § 2,7
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ANEXO V QUADRO DE PESSOAL
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Sigla Aron

1C
ac
DPRC Proaldonein = AE1

DRIO 'Diretorin do Relagbon Inetiiucianals a da Ouvidaria = AE1

DJUR Diretorin Jurfdica = AE1

DREF Diretorin do Reoviagho Econdmica o Financalm = AE1
DOQE Dimtoria do Opemglio o Qunlidade do Sarvigos = AE1

GABI Gabinole
= Chela do Gabinale - DAS2
= Aganle do Exocugia

ATEC Annansorin Téenlca = DASS

AlIN  Assansoria do Intaligdnela e Informaglo
= Espaclnlisin am Ragulngio - Garanla
= Espaocinlinia em Rogulagio

SPEX Superintondbneln Exocutiva
- Cspeclaliata em Regulagla - Suparlnlendonio
= Aganle do Exncuglio

QUVI Quvidoria
- Ezpocialista om Regulagio - Quvidor
- Eepocialisla em Regulagio

CRIO Gerdncia do Rolagbon Inalilucionals
- Eupacinliala om Rapulagio - Garenlo
- Capocialiala om Ragulagio

PJUR Geriinela Juridien )
= Cupocinlinla om Rogulaglio « Gorenin
= Cupecinlisla e Regulagio
= Agonto do Cxecugho

GREF Gordncln Rogulaghia Econdmica a Financoim
= Espocinliata am Regulagio = Garonto
= Eapocinliata om Rogulagio

COQE Gordncln do Opormnglio o Qualldade do Enndr,nu
= Espocialisio am Rogulagdie - Garonta
= Espocinlista om Rogulngho

e ——— gty =

ST Ay

Quanlidode

s

Supetior Téenlco FG (GG Salado

- s a .

§
1 1
2
1 1
2
1 1
1
1 1
1
1 1
2
2
1 1
7
1 1
10

B I I X ¥ |

1,262.30

6,000,00
| 6,000,00

4,000,00
1,262,30

6,000,00
6,000,00

11,000,00

0,000,00

6,000,00

1,000,00
1,262.30

0,000.00

. 1,000,00

#,000,00
4,000,00

FB() ¢t

2,020,485

2,020,45

2,020.45.

2,020,453

2,020,45

2,020,458

2,820,44

3,002.73
3,101.10
19,041,50

10,041,50|

10,041,50
10,041,50
10,041,650

7.025,00

581213

e gy s ——

Valor
GR(™)

1,107.02
057,35

v02,57
120,24

2.000,07

an2.04
1,200,00

BU2.05
28047

mz2.ns/

000,00

noz.06
400,00

nazon
1,200,00
200,47

nnz.05

4,200,00

482,05
0,000,00

Encargoa  Total

2,000,02
2,210,00
4,321,123
4,321,132
4232113
4,321,132
4,321,13

1,014,02

303,07

4,303,34

1,042,40
2,040,00

1,042,480
461,04

1,042,410
1,320,00

1,042,40
1,320,00

1,042,410
2,640,00
651,04

1,042,40
1,240.00

1,042,410
13,200,00

Tranalglo

13,750,11 Imodiato
11,800,324 Imadinto
23,002,023 Imedinto
23,002,03 Imadinto
23,002.00 Imadiato
23,002,603 Imodlalo
23,002,03 Imudialo

10,034,28 Imedialo
1,600.07
35,4532.00 Imadialo

10,771.03 DAS2
14,440,00

10,771.03 DAS1
3,066,760

10,771,030 DAG2
7,920.00

10,771.03 DAS2
7,320,00

10,771.03 DAS2
14,040,00
1,065.70

10,771,083 DAS2
£1,240,00

10,771.03 DAS2
73,200,00

e U TTE R b

Qida

e e~ I |



CARH Gerdncla Administrativa o do Recurson Humanes

« Agente Profisalonal « Garonte | 1 1 3,008.00 2,02045 503,51 1,200,730 7.118,07 DASS
= Agente de Execuclio = Secreliria | 3 1,252.30 : 378,71 020,50 4,003,04
= Apente de Apolo = Matorlala 3 034,02 280,48 551.00 3,088,01
= Apenle do Exncuglio 3 1,262,306 751 820,50 4,602.04

CEF| Gartncla Econdmica e Financolm B |
= Aganla Profisalonal = Garanla 1 1 3,005,060 2,020.40 503,81 1,200.73 7.110,07 DASSH
'= Aganlo de Exocuglio 3 ] 1,262.30 hri Al B20,56 4,503,04

3 179 17

Total Manaal o ' 474,153,02
Total Anunl ' | 6,163,000,21
GF(") = 26% do Gllimo nivel da tabela do agenio prefissional

'Em 0013 11.317,70

GR(**) - alé 10% do total dos voncimantoa

oblide peln aplieaghio melodologla de Aval, Desampenho

Inlelal Egpacialistn om Regulagio ¢,000,00

T M ————
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ANEXO VI PLANO DE SISTEMAS



Agepar

Plano de sistemas.
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Para desenvolver os critérios técnicos do sistema de informacao da agéncia,
foram seguidos os seguintes passos de analise:

I. Levantamento dos sistemas administrativos atuais da AGEPAR (sistemas meio);
Il. Andlise das necessidades de sistema relacionadas aos macro-processos
desenvolvidos na etapa 3.4.2 e no benchmark feito junto a outras agéncias de
regulacdo similares;
IIl. Apresentacao de sugestdes para otimizacdo dos processos dentro do sistema,
com destaque para;

a. Convénios de desenvolvimento de sistemas;

b. Fiscalizacao;

c. Sugestao de Telas;

d. Processos de ouvidoria;

e. Controle e armazenamento de documentos(Paperless);

f. Departamento de T.I.
IV. Estrutura dos requisitos técnicos para o sistema;
V. Elaboragdo do Cronograma de Desenvolvimento e Implantacdo do Sistema.



T = =

=Duas sugestdes: ks
=19 - Estruturagdo da flscallzaglo
via sistema pela prépria
agéncla(Ex.: enquete ou quest).
= 292 - Planilhn xls ou odf do que
serd fiscallzado, posteriormente
importando para base de dados.
-Flslri'.inllmcnu por amostragem?
Utllizaglio de EDI (Electronic Data
Plano Anual de Metas ; — Interchange Intercdmblo
Reunifo de tadas s X : Eletrdnieo de Dados)
- \_ Infermacgées : ) i __'/
Tema da Hscalizacdo de scordo ) i
com o demant :
projutos de ampli iumento
di fluxo de veicllos

 Informagoes
dindmicas =Bl *

ocesso 01: Fiscalizaglio e
rrulacio = Qualidade de
peracio e Infraestrutura

@@ cas principais: Diretoria de
Bualidade e Servicos)

Auto de infracio

_Exposicio dos Motivos Relatério de eras
= (o que niio foi acatado - & seguintes infermacdes:
- necessario detalhar os Constatagdo; ndo N\
erros - em relagdo a; conformidade;
Gravidade; Abrangéncia; [ determinacio (corrigir o
= O slstama daverd possibllitar ao Beneficios oferidos; Dano *0 sistema deverd possibilitar ao

usudrio reglstrar toda a tramitagio e causado ao consumidor, usudrio emitir relatérios dos
andlise de documentos até sua Indicadores da fisealizaglio, comao,
¥ conclusdo, por exemplo, os ltens que nlio
-;r;r;i;n;dgf :lnnr-lusa% - Itun|1 estdo em conformidade com os
s n'u;:énm:}:;::ﬁn J“:‘:::‘::: contratas e outras Informagsics
necessarlas para a realizaglio da

Sugestdo de melhorlas no
documentador ou proposta de nota téenica citadn acima pela
AGEPAR J

\_Eon:mln de armazenamento da FIPE,

)

_Juas qmpr;;n-'-: qi..llﬂ: Edmnr:lnllum ferramentas de B.l. para empresas de pequeno porte:
obpillwwwsInteligencla-negocios.com.br

3 el
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Quvidaria
Esta drea levanta os principals
problemas identiflcaclos gerando
bracesso 01: Fiscalizaclio e dndos para a fiscalizagdo
Repulacho = Qualidade de
Dperagfio e Infraestrutura
Areas princlpals: Diretoria de
Nualidade e Servigos)

Jutra forma de fiscalizagdo da agéncla serd felta por meio de F 1SCa I 1Za ‘;a )
ireas de apoio, que mapeardo ocorrénclas relatadas na =1
suvidoria, por exemplo. Para esse tipo de fiscallzagdo € regu |a(—‘:ao
sspecifica, a sugest®n da FIPE é que seja aplicada a mesma
'‘egra de sistema citada no quadro 02 do processo 01 de
stilizagdo de software, de forma que dé autonomia ao usudrio
sara a geragdo e alimentagdo das infermagdes do processe de
‘iscalizachio via sistema.

2 apoio juridico pode ser realizado de acordo com o item
3,6.1.3.5 (Controle e armazenamento de doc) do plano de
ilstemas, em que o departamento com as devidas diretivas de
1cesso realizard o apolo a diretoria de qualidade e servigos.



Processo 02: Regulagio -

Econdmica ¢ financeira (Areas
principais: Diretorin de torifas

Avaliacao

da Tarifa
pelo Poder

| = levantamento das informages
dos contratos existentes.

Audiéncia
publica

Parecerda [CIB
Audiéncia
Publica

I+Elaboracio do parecer final em até 30

Dubs sugestdes:

12 Utllizaglo do
documentader com
melhorlas sugeridas

Duas sugestdes
1¢ Divulgagio por melo do
site publicado via
documentador

Utllizaglo de "Agenda de
acompanhamanta”
sugerido no Item 3,6.1.3.4
Gerando lembretes para
conclulr a tramitaglio,

e
el I Ay
Para finalizagdo do
processo recomenda-
se utllizar as duas
recomendagdes do
primeire quadro

mct—— T

2% Sugestlo do Item
3.6,1.3,6 = Pesquisa
de documentos

29 Supgestio Flpa =em
novo evento/ocarrdnclas,
clicar no botio
"Disponibllar site”

@

Caso necessirio -
Divulgoglo vin
programas de envio de
emaoll e sms em massa

o




Quvidoria

rocesso 02: Repulagiio - Esta area auxiliara caso

condmica e financeira (Arcas seja necessario o
rincipais: Diretoria de tarifas) levantado dos dados da

consulta publica.

.aso os departamentos de ouvidoria e juridico estejam
involvidos na resoluglo de uma questlo especifica, o sistema
leverd possuir encaminhamento de ocorrénclas para os
liversos departamentos, de forma que os processos possam
er tratados e resolvidos por todos os setores envolvidas. No
pico de otimizagBes, item 3.6.1.3.4, sugere-se um modelo
iara essa tramitagio, que mostra como o usudrio pode
ncaminhar uma ocorréncia em aberto para outros
lepartamentos ajudarem a solucionar a questdo. Essa medida
leve ser adatada no sistema de forma que o sistema gere
iendéncias e lembretes para o departamento ao qual fol
ncaminhado o processo.

T NI e sl o
’ BHgd's

SREDR

Areas de apoio: -~

Fiscalizacao
e regulacao



anda (Areas principais:

Duvidoria)

Atendimento a Demanda

Extorna e Informacio .

0 pader publico saliclta Q DEFECEI’ pre”mmar

informactes para a ! Kl EmltldO e
Apéncia,

E enviado para a drea ; dlspnnibllizadn na _. i
responsdvel para andllse ‘ ternet no prazo de L)

elaboracdo da repost: "“ I 30 diElS.

Comunicacao Q\‘Wj Parecer Final
Feito o parecer
preliminar é enviado
novamente para a
area responsavel
para elaboracdo do
parecer final.

A decisdo do
Conselho Superior
sera enviada para

orgdo que solictou a
informacao.

| =Disponibilizagdo no site
pode ser realizado via

i

Software documentador ou
modelo sugerido, ltem
3.6.1.3.4

f-A ouvidoria poderd reglstrar a

solicitaglio do poder pablico e
encaminhar ao departamenta
pertinente via sistema utllizando o
sistemna da CELEPAR, confarme
citado no Item 3.6.1.1 (Sistemas
melo), ou o modelo sugerido no
ltem ouvidorla 3.6,1,3.4,

fCT:n sejo necessirio comunicar o
decisio por maio eletrénico, &
ocorréncia bberta poderd ter
enviada por e-mall, clicando na
opglio de envio e Inserindo os
enderegos eletrénicos que deverlo
| receber tada tramitaglo tratado no

e e s e I

ocorréncin aberta.
§ J

s 2 [



rocesso 03: Atendimento b
emanda (Areas princlpals:
buvidoria)

« ouvidoria, sempre que necessirio,
oderd encaminhar suas ocorrénclas em
berto para o Juridico via sistema para
eceber o auxilio necessdrio na
onclusdo do evento.

Areas de apoio: |

Juridico

E importante o auxilio
e orientacdo desta area
no desenvolvimento do

processo de resposta.

Atendimento

a demanda
(Ouvidoria)




beesso 04: Atendimento a
randa (Areas princlpals:
Duvidoria)

- Reclamacdo do
I usudrio

Diagnostico da
situacdo

execugdes do gt '\5394
processo ~reclamag

_ = Tipo de acesso (e- = O cliente interno ' =Indicagdo paraa | e Necessidade de - Necessidade de
mail, telefone, solicita . drearesponsavel mediar ou arbitrar. maiores
carta, formuldrio); informagdes da = Necessidade de. informag&es ou
» |dentificagdo do ouvidoria. intervengioe conclusdo do
problema; . fiscalizagdo. processo.
= Conhecimento = Didlogo entreas = Enviou para a drea
-  sobre oassunto . partes responsdvel a fim
» Selecio de | i i P e . de repensar o
solugBes (banco S problema.
~  de/dados). - ‘ ‘ Ay . = Atualizagdo dos
= Se for necessirio ; S ! i Instrucdes (banco
abre-se processo, : S : de dados).
("+A ouvidoria poderd registrar a &

solicitaglo do poder publico e
encaminhar ac departamento
pertinente via sistema utllizando o
slsterna da CELEPAR, conforme

- cltado no Item 3,6.1.1 (Slstemas
melo), ou o modelo sugerido no

- ltem ouvidoria 3.6,1.3.4

\. J/
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Processo 04: Atendimento &
lemanda (Areas princlpais:
Duvidoria)

Fiscalizacrio

De acordo com a
ouvidoria, podem surgir
novas demandas para
osta area.

By i

Comunicagdo

Divulgagtio do resultado
da queixa.

Atendimento
a demanda

(Ouvidoria)




Estrutura de requisitos de sistema
* Plataforma de software — Compatibilidade com navegadores, uso de protocolo
para envio de email, etc...
*Repositdrio de documentos — Descri¢ao da estrutura de repositério dos
documentos, formatos de arquivos que podem ser armazenados.
*Ambiente operacional = Ambientes que devem ser mantidos, desenvolvimento,
teste, homologacdo e produgdo
*Rede de comunicacdo de dados — Recomendacao de links redundantes
*Base de dados — Banco de dados recomendados para os sistemas da Agepar.
*Arquitetura — Servidores de alta disponibilidade (Espelhamento)

*Requisitos de seguranca — Aderéncia a padrées — Norma Abnt 27002 de seguranca

da informac3o, termo de sigilo, controle de acesso, auditoria, etc...
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Elaboracao do Plano Preliminar de implantacao

Para elabora¢ao do plano preliminar de implantagao foram considerados
dois cenarios:

*Cronograma de treinamento e implantagao;

*Cronograma de desenvolvimento, treinamento e implantacao.



1 ]F’)C ot

Elaboracdo do Plano Preliminar de implantacdo
Cenario 01:
RF.GULACAO CONTAS

TD. DIAS PARA | FISCALIZACAOE & ATENDIMENT
2 ¢ ECONOMICAE N

CONCLUSAO REGULACAOD ! A DEMANDA
FINANCEIRA RECEBER

TREINAMENTO 2

Ilmpmmncﬁo l

Tempo estimado para conclusdo de todos os médulos implantados:
05 Meses.

Principais atividades:

*Implantacdo de médulo de BI;

*Implantacdo de mddulo de autonomia para formulagdo de roteiro de fiscalizacdo;
*Modulo EDI;

*Controle e armazenamento de documentos (Mdédulo utilizado também pelo juridico);
*Ferramentas de envio de email em massa e SMS (Processo 02).
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Elaboragﬁﬂoldo Plano 'P-kEIim;i-in'aﬁr de impla ntagﬁo

Cenario 02:

QTD. DIAS PARA  FISCALIZACADE Et;?\lli)l-l\:(;é\:r ATENDIMENTO CO':TM
CONCLUSAO REGULACAO : A DEMANDA

i FINANCEIRA RECEBER

DESENVOLVIMENTO 100 20 40 60

TREINAMENTO 5 4 4 2

IMPLANTAGAO 50 20 15 10
s " -
Tempo estimado para conclusdo de todos os modulos implantados:
15 Meses.

Principais atividades:

*Implanta¢do de médulo de BJ;

*Desenvolvimento e implantagdo de mddulo de autonomia para formulagdo de roteiro
de fiscalizagdo;

*Desenvolvimento de mdodulo EDI;

*Desenvolvimento de controle e armazenamento de documentos (Mddulo utilizado
também pelo juridico);

*Desenvolvimento de ferramentas de envio de email em massa e SMS (Processo 02).



Fim da apresentacao.
Obrigado.
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LINK - Slides

Os préximos slides referem-se aos exemplos mostrados na apresentagio
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Fiscallzaglo & reguijchio
Processo 05 |
Procosso 06
Procosse 04
Processo 05

Pracesso 06
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Endaorogo 'Evantos ou ocorrénclas
EEnderoga 01 ‘ . Data | Evento 01 (Resumo)
éEnderugo 02 | 5' : Data | Evenlo 02 (Resuma)
';_'EHUGWGO 03 -:- h Data | Eventa 03 (Resuma)
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Data | Evento 04 (Resumo)

Data | Evento 05 (Resumo)

'|Data | Evenlo 06 (Resuma)
Data | Evento 04 (Resumao)

Data | Evento 05 (Rasumo)

Data | Evento 06 (Resumo)

Data | Evento 04 (Resuma)

Data | Evento 05 (Resumo)

e T CEE L e EELEL L

Os eventos e
seorrénclas asrvem

| como uma linha de

! tamgo. No caso da
ouvidorin o8 chomadosr
aestariic ordanados em
ordem docrascante do
data por padrio. Maa
podem ser ordenados
por ordam de
vancimantos,

0 guadro da cores
Indica;

| Varda = Evanto
| concluide

| Amaralo = passado
A 50% do lempo de
conclusiio (4 gide, de
dins podara ser pre-
daterminada, S dlas, 1C
ding, elc...)

Vermelho = evento
vencide

\ 4

h 4

| Proceass ouvidarin acleclonade, Sempre |

' gue eese campo aativer aelacionado, &
preenchido oa dadoa da Agepar l
automaticamenta nos campos indicados,

| Dotge para abertura de nove evento

0 avento am branco
ncabou de aer aberlo,
nde fol concluide, nde
eath airasado & nem
pasaou 50 % do tempe
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